
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ' 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 

 

ėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺŇĪĵŅŏĕĨıŃŏĵŅ 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŀĬŋĴńĨŇŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťŤ 

ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīȮĪňŗȮšŦȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
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ėŜŅĬŜŅ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ

ĴŅėĶĭĶŀĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŤȮĮƖȮĨŅĴĔŜŅľĬħȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮ

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
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ĔŜŅľĬħȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŢȮȮĮĶŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&Š'ȮėĺŅĴĶŌƟħňȮ&š'ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ&Ţ'ȮĬŜŅĽńĚėĴĽŌƞ

ĽńĬĨŇĽŋĕȮ 

 
 
 
 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
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 ĽŅĶĭńĠ  
ŏĶŊŗŀĚ  ľĬƟŅ 

ėŜŅĬŜŅ  Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ  ĕ 
ľĴĺħĪňŗȮŠ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ Š 
ľĴĺħĪňŗȮš ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ť 
ľĴĺħĪňŗȮŢ ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ Šš 
ľĴĺħĪňŗȮţ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ šŤ 
ľĴĺħĪňŗȮŤ ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ ţţ 
ľĴĺħĪňŗȮť ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ ţť 
ľĴĺħĪňŗȮŦ ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ ţŧ 
ľĴĺħĪňŗȮŧ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŤŢ 
ĳŅėįĬĺĔ   
ĳŅėįĬĺĔȮĔȮȮȮ őėĶĚĽĶƟŅĚȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'  ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
Ťţ 

ĳŅėįĬĺĔȮĕȮȮȮ ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťşȮĔńĭȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
šŤťŤ 

ŦŢ 

ĳŅėįĬĺĔȮė ĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

Šşš 

ĳŅėįĬĺĔȮĚȮȮȮ ĴĨŇĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠŠş 

ĳŅėįĬĺĔȮěȮȮ ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤťŠ 

ŠŠŠ 

ĳŅėįĬĺĔȮĜȮȮ ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭ
őŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ 

Ššť 

ĳŅėįĬĺĔȮĝȮȮ ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ 

ŠŢŠ 

ĳŅėįĬĺĔȮĞȮȮ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃĺŇĝŅĔĸŋƞĴ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ı,Ļ,ȮšŤťţ' 

ŠŢŧ 

ĳŅėįĬĺĔȮğ ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚŀĬŋĴńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃĺŇĝŅĔĸŋƞĴ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤťţ' 

ŠţŠ 
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ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

Šţţ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ  ĺŇĪĵŅŏĕĨıŃŏĵŅ 

ľĴĺħĪňŗȮŠ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

Š. ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ :     
ĳŅļŅœĪĵ Ȯ 8Ȯ ıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ  8Ȯ Bachelor of Arts Program inȮBuddhist Studies 

š,ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&œĪĵ'ȮȮ  8Ȯ ıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'Ȯ 
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Ţ,ȮĺŇĝŅŏŀĔľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ
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ěŜŅĬĺĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠţşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
Ť,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  

Ť,ŠȮĶŌĮŐĭĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮţȮĮƖȮȮ 
Ť,šȮĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Ť,ŢȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĳŅļŅœĪĵȮľĶŊŀȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Ť,ţȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
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ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĴňĕńŘĬĨŀĬ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
ť.ŠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ

Š-šŤťŤȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŠȮŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
ť.šȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťŤȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŦȮ

ŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
ť.ŢȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťŤȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŦȮŏħŊŀĬȮ

ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
ť.ţȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮţ-šŤťŤȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŦȮŏħŊŀĬȮ

ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

Ŧ,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤ 
ŧ,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

įŌƟĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĽŅĴŅĶĩĽŀĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗȮ
Ĕ,ı,ȮĔŜŅľĬħĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮľĶŊŀĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ĴňėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟħńĚĬňŘ 

(Š) ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
(š) ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŅĽĬŅ 
(Ţ) ŀĬŋĻŅĽĬŅěŅĶĵƢ 
(ţ) ĔĶĴĶŅĝĪńĦĤƢ 
(Ť) ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
(ť) ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶ 
(Ŧ) ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅěŇĨŒě 
(ŧ) ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŀĚĻŅĽĬıŇīňĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 
(Ũ) ėĶŌĽŀĬĻňĸīĶĶĴ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢ 

Ũ,ȮĝŊŗŀȮŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħ
ľĸńĔĽŌĨĶ  
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨıŃŏĵŅ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀ-ĜŅĵŅ-ĬŅĴĽĔŋĸ- 
ŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĮĶŃĝŅĝĬ 

ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ ı,Ļ, 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ıĶŃėĶŌĻĶňĺĶıŇĬŇě, įĻ,ȮħĶ, 
ŢȮŤťşťȮşşşšťȮšŢȮş 

ıī,ħ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'Ȯ 
M.A. (Philosophy) 
ıī,ĭ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
K_bp_qȮSlgtcpqgrwȮ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŦ 
šŤţş 
šŤŢŤ 

ŀŅěŅĶĵƢ 
ıĶŃĴľŅĻŇĺĔĶȮĮƣōĠŅĺĝŇőĶ 
ŢȮŤťşťȮşşşŢŠȮŨţȮš 

ıī,Ĵ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'
ıī,ĭ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŧ 
šŤţŨ 

ŀŅěŅĶĵƢ 
ıĶŃėĶŌŒĭġňĔŅŏĜĸŇĴıĸȮŀĶŇĵĺŜőĽ 
ŢȮŤťşŤȮşşŤŠŤȮŨšȮŠ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ıī,ĭ,Ȯ&ĮĶńĝĠŅ' 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŤ 
šŤŤş 

ŀŅěŅĶĵƢ 
ıĶŃĽŋĔķļĢŇśȮĮƕĵĽňőĸ 
ŠȮŤŦşŤȮşşşŢšȮşŤȮŢ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'
ıī,ĭ,Ȯ&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŧ 
šŤŤš 

ŀŅěŅĶĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺĬĳŅıĶȮľĚļƢĪŀĚ 
ŢȮŤťŨŨȮşşšţşȮŨŠȮş 

ĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĮĶńĝĠŅ' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĮĶńĝĠŅ' 

Ĵ,ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
Ĵ,ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

šŤţŦ 
šŤţš 

Šş,ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨıŃŏĵŅȮ 
ŏĸĕĪňŗȮŤťťȮľĴŌƞȮšȮĨŜŅĭĸŐĴƞĔŅȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚıŃŏĵŅȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮŤťşşş 

ŠŠ,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ŠŠ,ŠȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşůȮšŤťţ'ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮŠŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťůȮ
šŤŦş'ȮĵńĚėĚĬƟŀĴĬŜŅȮ ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ ĴŅĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ
ľĸńĔĬŜŅĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬȮĨĸŀħěĬĵŉħőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔȮ&Sustainable 
Development Goals: SDGs) ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĻĶļģĔŇě
ŏĨŇĭőĨȮĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒĬĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮţȮı,Ļ,šŤťšȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĽńĚėĴĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅįĽŅĬĔńĭěŋħŐĕŖĚŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵȮŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚȮȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŀĭĬőĵĭŅĵȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅ



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮţ 

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

ŠŠ,šȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗ

ĨŀĭĽĬŀĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮħŜŅĶĚȮĽŊĭĽŅĬȮıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤȮįŌƟĪĶĚ
ĽĩŅĮĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃ
ĺŇĝŅĔŅĶĝńŘĬĽŌĚȮŏĕƟŅĔńĭĵŋėĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĶƟıĶĴŐħĬȮŏĽĶňĳŅıĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĴŋƞĚœĮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬ
ĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĻňĸīĶĶĴȮĬŜŅ
ĽńĬĨŇĽŋĕĽŌƞĽńĚėĴœĪĵ 
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Šš.ŠȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

Šš,šȮȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
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ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬŇĽŇĨŏĮĸňŗĵĬœĮȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶěŉĚĨƟŀĚŏĬƟĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵŒĽƞŒěĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮőħĵĵńĚėĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ėŋƟĴėƞŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗ
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ŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏıŊŗŀ
ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
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ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 
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-ȮœĴƞĴň 

ŠŢ,ŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
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ĽŅĕŅĺŇĝŅȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶ
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ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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Š,Š.ȮĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĬŜŅĽńĚėĴĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕ 
Š,šȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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Š,Ţ,šȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĻňĸīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮħƟŅĬěŇĨŒě

ŐĸŃĮƤĠĠŅ 
Š,Ţ,ŢȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ

ıńĥĬŅĝňĺŇĨŐĸŃĬŜŅĽńĚėĴĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
š. ŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 

ŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĜĭńĭĵĔĶƞŅĚȮȮěŅĔĬńŘĬĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀ
ŏĽĬŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏĮƕħĽŀĬĨŅĴĸŜŅħńĭ 

őħĵĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŒĬĶŀĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ţȮĮƖ'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŜŅľĬħȮħńĚŐįĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘ 
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Š. ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

Š) ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

š) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

Ţ) ŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Š) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬ 

š) ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃőėĶĚĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
Ţ) ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

š,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶȮĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

Š) ĭŌĶĦŅĔŅĶ-ŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢıŋĪīīĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĝňĺŇĨ 
š) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
őėĶĚĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ 
Ţ) ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

Š) ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ-
ŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
š) ěŜŅĬĺĬőėĶĚĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ŏĬƟĬħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
Ţ) ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

Ţ,ȮŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

Š) ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

š) ıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 

Ţ) ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĬƟĬ
ıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴıńĬī
ĔŇě 

Š) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

š) ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀ
ĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ
ėĦŃ 

Ţ) ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ţ) ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŒĝƟĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

Ť) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
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ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚėĦŃ 

-ȮĴňĚŅĬĺŇěńĵ  
- ĴňĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ ĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ţ,ȮŐįĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬ 
ȮȮţ,ŠȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Š) ěńħĪŜŅŐįĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŒľƟĴňėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 

š) ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĪńĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ 

Ţ) ĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ţ) ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴň
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Š) ŐįĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
š) ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ţ) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ţ) őėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮţ,šȮėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨ Š) ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮ
ľĶŊŀȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃĪŅĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

š) ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĝňĺŇĨȮ

Š) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

š) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Ţ) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
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ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĮĶŃěŜŅĺńĬľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏĝŇĚĺŇĝŅĝňı 

Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ţ,ŢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨ 

Š) ıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶľŅ
ĬŇĽŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ
ŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŜŅľĶńĭĺńĵĪŜŅĚŅĬȮ
ľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

š) ŀŀĔŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ
ŐĔƞĬŇĽŇĨĪŋĔĝńŘĬĮƖŒľƟėĶĭĪŋĔħƟŅĬ 

Ţ) ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňı
ľĶŊŀįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

Š) ĔĸœĔŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶľŅĬŇĽŇĨ
ŏĝŇĚĶŋĔ 

š) ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ-
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ 

Ţ) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

ţ) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ţ,ţȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢ 

Š) ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŀŅěŅĶĵƢȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

š) ľŅŐľĸƞĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮŏĝƞĬȮĪŋĬ
ĺŇěńĵȮįĸŇĨĨŜŅĶŅȮľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃ
ĭĪėĺŅĴĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴȮTCI šȮ
ľĶŊŀȮTCI ŠȮľĶŊŀȮScopus 

Ţ) ıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮ

Š) ŐįĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢ 

š) ŐľĸƞĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Ţ) ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĚŅĬ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĺŇĪĵŅŏĕĨȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢȮľĶŊŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀ
įĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ţ,ŤȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 

 

Š) ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭȮ
ĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮ
ĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ 

š) ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬœĮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶńĭįŌƟ
ĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

Ţ) ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅĴŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ţ) ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮȮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮŠȮľĸńĔĽŌĨĶȮŠȮ
ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 
 

Š) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĦŃĽĚęƢ
ŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬ 

š) őėĶĚĔŅĶȮŠȮľĸńĔĽŌĨĶȮŠȮ
ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 

Ţ) ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŢȮĶŅĵĺŇĝŅ 

ţ) ĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮťȮħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮĭńĦĤŇĨȮĬŇĽŇĨȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮľĸńĔĽŌĨĶ-ĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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Ť) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ť) ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
&Knowledge Management 
: KM) ĽƞĺĬĚŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮţ,ťȮĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š) ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

š) ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦĮƤěěŋĭńĬ 

Ţ) ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŒľƟĬŇĽŇĨ 

ţ) ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ
ĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħĶńĭĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 

Š) įĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨ 

š) ĶŅĵĚŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 

Ţ) ĴňĶŃĭĭĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃ
ĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ţ) ĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ-ľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃĵŃĽńŘĬ-ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻȮ
ĬňĵĭńĨĶ 
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ľĴĺħĪňŗȮŢ 
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Š,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
Š,Š.ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮ 
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ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮšŤťŠȮȮ&ĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮěȮľĬƟŅȮŠşŤ' 

Š,š.ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ 
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ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮšŤťŠȮȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮěȮľĬƟŅȮŠşŤ' 

Š,Ţ.ȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
-ȮœĴƞĴň 

š,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
š.Š. ĺńĬ-ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĺńĬŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ħńĚĬňŘ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮůȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮš ŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮůȮŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ 

š.šȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ŏĜıŅŃŐĭĭĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅ 

š,Ţ.ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
š,Ţ,ŠȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋȮĽŅĴŏĦĶ 
Š'ȮȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
š'Ȯ ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤťŠ 

Ţ'ȮȮľĶŊŀȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
š.Ţ.š ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬėķľńĽĩƢ 
Š'  ĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
š'  ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤťŠ 

Ţ'  ľĶŊŀȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŠŢ 

š,ţȮĮƤĠľŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅȮ 
š.ţ.ŠȮĮƤĠľŅĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
š,ţ,šȮȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅĕŀĚĬŇĽŇĨœĪĵȮ&ĳŅļŅĭŅĸňȮĳŅļŅŀńĚĔķļ' 
š,ţ,ŢȮȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĳŅļŅœĪĵ' 
š.ţ.ţȮȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
š,ţ,ŤȮȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇıŅĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸ 

š.ŤȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ-ȮĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĕƟŀȮš,ţ 
š.Ť.ŠȮȮěńħĔŅĶŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
š.Ť.šȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 
š,Ť,ŢȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

š.ť ŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖ 
š,ť,ŠȮȮėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨıŃŏĵŅ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťŤ šŤťť šŤťŦ šŤťŧ šŤťŨ 
ĮƖĪňŗȮŠ šŤ šŤ šŤ šŤ šŤ 
ĮƖĪňŗȮš  šŤ šŤ šŤ šŤ 
ĮƖĪňŗȮŢ - - šŤ šŤ šŤ 
ĮƖĪňŗȮţ - - - šŤ šŤ 
ĶĺĴ šŤ Ťş ŦŤ Šşş Šşş 

ėŅħĺƞŅěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅ - - - šŤ šŤ 
š.ŦȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
š,Ŧ,ŠȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭ  &ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ'ȮȮ&ĺŇĪĵŅŏĕĨıŃŏĵŅ' 

ĶŅĵĔŅĶĶńĭ 
ĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĴŅĵŏľĨŋ 

šŤťŤ šŤťť šŤťŦ šŤťŧ šŤťŨ ĶĺĴ 

ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Šš*şşşĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ' 

Ţşş,şşş ťşş,şşş Ũşş,şşş Š*šşş,şşş Š,Ťşş,şşş ţ*Ťşş*şşş 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŕȮ Šş*şşş Šş*şşş Šş*şşş Šş*şşş Šş*şşş Ťş*şşş 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸȮ
&ţ*ŢşşĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ' 

ŠşŦ*Ťşş šŠŤ*şşş Ţšš*Ťşş ţŢş*şşş ŤŢŦ*Ťşş Š*ťŠš*Ťşş 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ţŠŦ*Ťşş ŧšŤ*şşş Š*šŢš*Ťşş Š*ťţş*şşş š*şţŦ*Ťşş ť*Šťš*Ťşş 

 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŠţ 

 
š,Ŧ,šȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮȮȮȮ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ'ȮȮȮ&ĺŇĪĵŅŏĕĨıŃŏĵŅ' 

ľĴĺħŏĚŇĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĴŅĵŏľĨŋ 

šŤťŤ šŤťť šŤťŦ šŤťŧ šŤťŨ ĶĺĴ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ŤŨş*ţşş ťşţ*ŧşş ťŠŨ*šşş ťŢŢ*ťşş ťţŧ*şşş Ţ*şŨť*şşş 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş šŤ*şşş 

ėƞŅĺńĽħŋ Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş šŤ*şşş 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş Ť*şşş šŤ*şşş 

ĶĺĴėƞŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ťşŤ*ţşş ťŠŨ*ŧşş ťŢţ*šşş ťţŧ*ťşş ťťŢ*şşş Ţ*ŠŦŠ*şşş 

ėƞŅĪňŗħŇĬ - - - - -  
ėƞŅĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ - - - - -  
ĶĺĴĚĭĸĚĪŋĬ - - - - - - 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ťşŤ*ţşş ťŠŨ*ŧşş ťŢţ*šşş ťţŧ*ťşş ťťŢ*şşş Ţ*ŠŦŠ*şşş 
 

š,ŧȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ľĶŊŀȮŀŀĬœĸĬƢ 

š.Ũ. ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĬŇĽŇĨĪňŗĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĴŅĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭőŀĬ

ľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ
ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,šŤţŦȮĶŃŏĭňĵĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤŤŠȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶőŀĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŠŤ 

Ţ,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
Ţ.Š. ľĸńĔĽŌĨĶ  
Ţ.Š.Š.ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

ĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮŠţş ȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
Ţ.Š.š, őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮȮȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ   
ȮȮȮȮŠ.ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      ŠŧȮȮȮȮȮȮ  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮŠ.š ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
     
š'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮ ŠşŤ ľĬƞĺĵĔŇĨ   
ȮȮȮȮš,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ŢşȮȮȮȮȮȮ  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮš,šȮĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ   ŢŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮš,ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮš,ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ţ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ť ľĬƞĺĵĔŇĨ   

 

Ţ,Š,ŢȮȮĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮŠ'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŐĭƞĚŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŠŧȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨƟŀĚĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŀňĔȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĶĺĴŏĮƦĬȮȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
&Š'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬ ŠŧȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

&š'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ ŠšȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŢşȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
Š,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮȮŠşŠ  
şşşȮȮŠşš  
şşşȮȮŠşŢ  
şşşȮȮšşţ 
şşşȮȮšşŤ ȮȮȮȮ
şşşȮȮšşť 

ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴ  
ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ  
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ  
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  
ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ŢȮ&Ţ-ş-ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŠť 

Š,šȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠşŦ 
şşşȮŠşŧ  
şşşȮŠşŨ  
şşşȮŠŠş  
şşşȮŠŠŠ  
şşşȮŠŠš  
şşşȮŠŠŢ  
şşşȮŠŠţ  
şşşȮŠŠŤ  
şşşȮŠŠť  
şşşȮŠŠŦ  
şşşȮŠŠŧ  
şşşȮŠŠŨ  
şşşȮššş  
şşşȮššŠ  
şşşȮššš  
şşşȮššŢ  
şşşȮššţ  
şşşȮššŤ  
şşşȮššť  
şşşȮššŦ  
şşşȮššŧ  
şşşȮššŨ  
şşşȮšŢş  
şşşȮšŢŠ  
şşşȮšŢš  
şşşȮšŢŢ 

ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ěŇĨĺŇĪĵŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬ  
ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ  
ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬ  
ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚ  
ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚ  
ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚ  
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚ  
ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  
ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚ  
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ  
ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴ  
ĽńĬĨŇĻŉĔļŅ  
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ  
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  
ĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ  
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ  
ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ  

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŠŦ 

š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

şşşȮŠŢţ  
şşşȮŠŢŤ  
şşşȮŠŢť  
şşşȮšŢŦ  
şşşȮšŢŧ  
şşşȮšŢŨ  
şşşȮŠţş  
şşşȮšţŠ  
şşşȮŢţš  
şşşȮţţŢ 

ĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ  
ĳŅļŅĭŅĸň  
ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ĔĶĶĴģŅĬȮŠ  
ĔĶĶĴģŅĬȮš  
ĔĶĶĴģŅĬȮŢ  
ĔĶĶĴģŅĬȮţ  

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

Ţ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮŠşŤȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 
Ţ,ŠȮĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮŢŢȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŠşŠȮŢşŠ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢşš  ȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢşŢ   ȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢşţȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢşŤ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢşťȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţşŦȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţşŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţşŨȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŠş 
ŠşŠȮţŠŠ 

ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ                           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ                      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
īĶĶĴĭĪĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ                         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĝŅħĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴ         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
 
 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŠŧ 

Ţ,šȮȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮŢşȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮ 
ŠşŠȮšŠšȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮšŠŢ 
ŠşŠȮšŠţȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮšŠŤȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŠť  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŠŦ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŢşȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŢŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŢšȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŢŢ 

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 
ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

Ţ,ŢȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮŠšȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŠşŠȮŢŢţ 
ŠşŠȮŢŢŤ 
ŠşŠȮŢŢť 
ŠşŠȮŢŢŦ 
ŠşŠȮŢŢŧ 
ŠşŠȮŢŢŨ 
ŠşŠȮŢţş 
ŠşŠȮŢţŠ 
ŠşŠȮţţš 
ŠşŠȮţţŢ 
ŠşŠȮţţţ 
ŠşŠȮţţŤ 
ŠşŠȮţţť 
ŠşŠȮţţŦ 
ŠşŠȮţşŤ 
ŠşŠȮţťş 
ŠşŠȮţťŠ 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬȮȮ 
ıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵ                        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽĨĶňȮȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢĻŉĔļŅ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĸƟŅĬĬŅ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĸƟŅĬĬŅȮ 
ŀńĔļĶŐĸŃŏŀĔĽŅĶőĭĶŅĦĸƟŅĬĬŅ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ(Š-š-ť) 
ŢȮ(Š-š-ť) 

ţ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮťȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨƟŀĚŏĸŊŀĔ

ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮȮťȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŠŨ 

Ţ,Š,ţ  ŐĽħĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ(ȮĶŅĵĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ 
 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
š ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ' 

şşşȮšşţȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
şşşȮšşťȮȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮšŢŦȮȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ( 
şşşȮšŢŨȮȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ 
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŠşŠȮŢşšȮȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ 
ŠşŠȮŢşŢȮȮīĶĶĴĭĪĻŉĔļŅ 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĶĺĴ Šŧ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: * ĶŅĵĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ 

 
 
 
 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
Š 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ' 
şşşȮŠşŠȮȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮȮ* 
şşşȮŠşšȮȮĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮŠŢťȮȮĳŅļŅĭŅĸň 
şşşȮŠţşȮȮĔĶĶĴģŅĬȮŠȮ  
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            
ŠşŠȮŢşŠȮȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮ 
ŠşŠȮţşŦȮȮıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴ          

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĶĺĴ Šŧ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšş 

 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
Š ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ' 

şşşȮŠşŢȮȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ( 
ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ŏĸŊŀĔ' 
şşşȮŠşŦȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
şşşȮššŨȮȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮŠŢŤȮȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅȮ( 
şşşȮšţŠȮȮĔĶĶĴģŅĬȮš 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ŠşŠȮšŠŤȮȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&š-š-Ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĶĺĴ Šŧ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: * ĶŅĵĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
š ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ' 

şşşȮšşŤȮȮĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ŏĸŊŀĔ' 
şşşȮŠŠŠȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
şşşȮŠŠţȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮŠŢţȮȮĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ( 
şşşȮšŢŧȮȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ( 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮ 
ŠşŠȮŢŢŤȮıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮ 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĶĺĴ Šŧ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: * ĶŅĵĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšŠ 

 

 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
š ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            

ŠşŠȮŢşţȮȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ                       
ŠşŠȮŢşťȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 
ŠşŠȮšŠţȮȮĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ŠşŠȮŢŠŦ  ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ŠşŠȮŢŢŨȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽĨĶň 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň 
ŠşŠȮŢţşȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ(Š-š-ť) 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĶĺĴ Šŧ 
 
 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
Š ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

şşşȮŢţšȮȮĔĶĶĴģŅĬȮŢȮȮ 
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            
ŠşŠȮţşŧȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŠşŠȮŢşŤ  ĝŅħĔĻŉĔļŅȮȮȮ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ŠşŠȮšŠšȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ŠşŠȮšŠŢ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ŠşŠȮţťşȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĸƟŅĬĬŅ 
 

 
ŢȮ&š-š-Ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ĶĺĴ Šŧ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšš 

 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
Š ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

şşşȮţţŢȮȮĔĶĶĴģŅĬȮţ 
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            
ŠşŠȮţşŨȮȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 
ŠşŠȮŢţşȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 
ŠşŠȮţŢşȮȮĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ŠşŠȮţţţȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŠşŠȮţťŠȮȮŀńĔļĶŐĸŃŏŀĔĽŅĶőĭĶŅĦĸƟŅĬĬŅ 

 
ŢȮ&š-š-Ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Š-š-ť' 

ĶĺĴ Šŧ 
 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
š ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ           

ŠşŠȮţŠşȮȮĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 
ŠşŠȮţŠŠȮȮĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 
ŠşŠȮŢŢŠȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
ŠşŠȮŢŢšȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ŠşŠȮţŢŢȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮ 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĶĺĴ ŠŤ 

 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŠȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšŢ 

Ţ,Š,ŤȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ ĮĶŅĔĢĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔ Ĕ 

Ţ,Š,ťȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ 
Š,ȮĶľńĽĮĶŃěŜŅĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĸĕȮťȮľĸńĔȮĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 
Š'ȮŏĸĕȮŢȮĨńĺŐĶĔȮ;ȮĨńĺĪňŗȮŠȮŐĽħĚėĦŃȮĨńĺĪňŗȮš-ŢȮŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
š'ȮŏĸĕȮŢȮĨńĺľĸńĚȮ;ȮĨńĺĪňŗȮŠȮŐĽħĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĨńĺĪňŗȮš-ŢȮŐĽħĚĝŊŗŀĺŇĝŅ 
š,ȮľĬƞĺĵĔŇĨĮĶŃěŜŅĺŇĝŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺŏĸĕĞŉŗĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮŢȮ&š-š-Ť'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŢȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭĶĶĵŅĵȮšȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢȮĮĢŇĭńĨŇȮ
šȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŤȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 

Ţ.š,ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
Ţ,š,ŠȮŀŅěŅĶĵƢĽŀĬĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ 

Ţ,š,šȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĽĴėĺĶ 

ţ,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮȮ&ĔŅĶİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅ' 
-ȮœĴƞĴň 

Ť,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢ

ĽĴńĵŒľĴƞȮŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
Ť,ŠȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀ 
      ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬŐĸŃĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
Ť,šȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
      ĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮőĮĶŐĔĶĴȮŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮ

ŐĸŃőėĶĚĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒĝƟ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĮƤĠĠŅȮŒĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĶĶĸŋĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ
ŤȮħƟŅĬȮėŊŀȮŠ'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮš'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŢ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŤ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ 

Ť,ŢȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
      ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮĕŀĚĝńŘĬĮƖĪňŗȮţ 
Ť,ţȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
      ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšţ 

Ť,ŤȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
      ĴňĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽńĚėĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĝńŗĺőĴĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĚŅĬĪŅĚ
ŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŏĽĴŀȮŀňĔĪńŘĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĚŅĬŒľƟĻŉĔļŅ 

Ť,ťȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
Ť,ť,ŠȮȮįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬőħĵĔŜŅľĬħ

ŏĔĦĤƢ-ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅ 
Ť,ť,šȮ įŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ 
Ť,ť,Ţ ȮįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ 
Ť,ť,ţȮ įŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 
Ť,ť,Ť ȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĽŀĬĮĶŃěŜŅĶŅĵĺŇĝŅ 
Ť,ť,ťȮ įŌƟĽŀĬŏĕƟŅĲƤĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Ť,ť,Ŧ ȮĴňĔŅĶĬŜŅėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅįƞŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšŤ 

ľĴĺħĪňŗȮţ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬŇĽŇĨ 
ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĴňŏĪėĬŇėĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ħƟŅĬĻňĸīĶĶĴȮ 
ĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃĶńĭŒĝƟ
ĽńĚėĴ 

ĴňŏĪėĬŇėĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ħƟŅĬĮƤĠĠŅ 
ĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏŀŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĴňŏĪėĬŇėĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮıńĥĬŅ

ěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 

 

 

š,ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  

(Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
(š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 
(Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
(Š'ȮĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĻňĸīĶĶĴȮĻĶńĪīŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ  

(š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ  
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĻňĸīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ  
&ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
(Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
(š'ȮŀĳŇĮĶŅĵȮĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴ  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšť 

(Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
(ţ'ȮĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬ  
 

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  

(Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ  
(š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ  
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
(Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŒĝƟőěĪĵƢĮƤĠľŅ 
(š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
(ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ  
(Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ  
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  
(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
(ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ  
 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  

(Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ  
(š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸ  
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
(Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵőħĵŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
(š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ  
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
(ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ  
(Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ  
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšŦ 

(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
(ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ  
 

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  

(Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴ  
(š'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ  
(Ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
(Š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴ  
(š'ȮĽŀĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ  
(Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ  
(ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
(Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬ  
(š'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
(Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ  
 

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  

(Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ  
(š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ  
(Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  

(Š'ȮĽŀĬőħĵĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
(š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėƟĬėĺƟŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮȮŕ  
(Ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  
(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
(ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšŧ 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ  
(Curriculum Mapping) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚ 
Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 

&Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
&š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ 
&Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮ 
 

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ 

&Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅȮ 
&š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮ 
&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 

&Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬȮ 
&š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ 
&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
 

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

&Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴ 
&š'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
&Ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
 

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

&Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ 
&š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ 
&Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮšŨ 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ 
&ȮCurriculum Mapping'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ   
 ̧ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢł 
Ť,ȮĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮł 

  Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ 
Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ                
Ĕ,ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                
şşşȮȮŠşŠ  ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴ    ̧  ̧  ̧   ̧   ̧  ̧   ̧  

  ̧  
şşşȮȮŠşš  ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ     ̧  ̧   ̧  ̧  ̧  

   ̧   ̧  
şşşȮȮŠşŢ  ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ     ̧  ̧  ̧  

  ̧  ̧  ̧     ̧  
şşşȮȮšşţ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ     ̧  ̧   ̧  

  ̧   ̧    ̧  ̧
şşşȮȮšşŤ ȮȮȮȮ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ     ̧  ̧  ̧  

  ̧    ̧     ̧
şşşȮȮšşť ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ    ̧  ̧   ̧  ̧  ̧      ̧   ̧
ĕ,ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ                
şşşȮŠşŦ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ    ̧  ̧   ̧   ̧     ̧    
şşşȮŠşŧ  ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ    ̧

 
 ̧   ̧   ̧  ̧    ̧    ̧

şşşȮŠşŨ  ěŇĨĺŇĪĵŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬ    ̧  ̧  ̧   ̧   ̧  ̧   ̧  ̧   ̧  
şşşȮŠŠş  ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ    

 
 ̧  

 
 ̧        ̧  

şşşȮŠŠŠ  ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     ̧  ̧   ̧  ̧   ̧    ̧  ̧  ̧  ̧
şşşȮŠŠš  ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ      ̧   ̧  ̧   ̧    ̧  ̧   ̧
şşşȮŠŠŢ  ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      ̧  ̧  

 ̧  ̧   ̧  
 

   
şşşȮŠŠţ  ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ    ̧   ̧

  ̧  ̧   ̧    ̧    
şşşȮŠŠŤ  ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬ     ̧  ̧  ̧   ̧   ̧    ̧    ̧
şşşȮŠŠť  ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮŠŠŦ  ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚ      ̧     ̧       ̧  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢş 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢł 
Ť,ȮĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮł 

  Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ 
şşşȮŠŠŧ  ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮŠŠŨ  ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮššş  ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮššŠ  ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮššš  ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮššŢ  ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮššţ  ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮššŤ  ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚ      ̧     ̧       ̧  
şşşȮššť  ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ   ̧   ̧  ̧   ̧  ̧   ̧   ̧  ̧   ̧  ̧
şşşȮššŦ  ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴ     ̧  ̧  ̧   ̧  ̧    ̧  ̧   ̧  ̧
şşşȮššŧ  ĽńĬĨŇĻŉĔļŅ    ̧  ̧  ̧   ̧   ̧  ̧  ̧  ̧  ̧    
şşşȮššŨ  ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ    ̧  ̧  ̧   ̧   ̧  ̧  ̧  ̧  ̧   ̧  
şşşȮšŢş  ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ    ̧  ̧  ̧   ̧  ̧   ̧  ̧   ̧    
şşşȮšŢŠ  ĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ     ̧  ̧  ̧   ̧   ̧    ̧   ̧  ̧
şşşȮšŢš  ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ     ̧  ̧   ̧  ̧  ̧     ̧    
şşşȮšŢŢ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ     ̧  ̧    ̧    ̧   ̧    

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢŠ 

Ţ,ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  

Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

(Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
(š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 
(Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
(Š'ȮĽŀħŐĪĶĔĻňĸīĶĶĴȮĻĶńĪīŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
(š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ 
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĻňĸīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
(ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
(Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
(š'ȮŀĳŇĮĶŅĵȮĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴ 
(Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
(ţ'ȮĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬ 
 

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

(Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ 
(š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
(Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŒĝƟőěĪĵƢĮƤĠľŅ 
(š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
(ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 
(Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
(ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢš 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

(Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ 
(š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸ 
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
(Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵőħĵŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
(š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
(ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 
(Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
&ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

(Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴ 
(š'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
(Ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
(Š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴ 
(š'ȮĽŀĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
(Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
(ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
(Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬ 
(š'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
(Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢŢ 

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

(Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ 
(š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ 
(Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

(Š'ȮĽŀĬőħĵĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
(š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėƟĬėĺƟŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕ 
(Ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
(ţ'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ  
(Curriculum Mapping) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚ  

Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

(Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
(š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 
(Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
 

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

(Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ 
(š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

(Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢţ 

(š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸ 
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

(Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴ 
(š'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
(Ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
 

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

(Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ 
(š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ 
(Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢŤ 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ 
Ȯ&Curriculum  Mapping)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
¸ȮȮȮȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢł 
Ť,ȮĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮł 

  Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ Š š Ţ 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ                
şşşȮŠŢţ ĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ   ̧  

  ̧  ̧  
 ̧  ̧

 
 

  ̧  
 ̧  

şşşȮŠŢŤ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ  
  ̧   ̧   ̧  

 ̧  ̧   ̧   ̧  ̧  
şşşȮŠŢť ĳŅļŅĭŅĸň   ̧    ̧  

 
 ̧

  
  ̧  

 
 ̧  

şşşȮšŢŦ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ   ̧   ̧  
  ̧  ̧  ̧  

   ̧  ̧   ̧
şşşȮšŢŧ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ    ̧

  ̧   ̧  
 

 ̧  ̧  
 

  ̧  
şşşȮšŢŨ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ    ̧  ̧   ̧  

  ̧  ̧    ̧  
  ̧

şşşȮŠţş ĔĶĶĴģŅĬȮŠ   ̧   ̧    ̧    ̧   ̧  ̧   ̧  ̧
şşşȮšţŠ ĔĶĶĴģŅĬȮš   ̧      ̧    ̧   ̧  ̧   ̧  ̧
şşşȮŢţš ĔĶĶĴģŅĬȮŢ   ̧      ̧    ̧   ̧  ̧   ̧  ̧
şşşȮţţŢ ĔĶĶĴģŅĬȮţ   ̧      ̧    ̧   ̧  ̧   ̧  ̧

 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢť 

ţ,ȮľĴĺħĺȮŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
Š'ȮħƟŅĬėȮŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
įĸĔŅĶŏĶȮňĵĬĶŌƟħȮƟŅĬėȮŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

(Š'ȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĽňĵĽĸŃȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
(š'ȮĴňĺŇĬńĵȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽńĚėĴ 
(Ţ'ȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĕƟŀĕńħŐĵƟĚœħƟ 
(ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĶĺĴĪńŘĚŏėŅĶıŒĬėŋĦėƞŅȮĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 
(Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
&Š'ȮĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
&š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ 
&Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
&Š'ȮĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĽŀĬŐĸŃŏıŊŗŀĬȮȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬ 
&š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬȮȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
&Ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅőħĵľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
 

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
įĸĔŅĶŏĶȮňĵĬĶŌƟħȮƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
&Š) ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&š) ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĽńĚėĴ 

&Ţ) ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĺŇīňĔŅĶ
ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

&ţ) ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞŕ
ĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

&Ť) ĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
&Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵőħĵŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
&š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
&Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
&ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 
&Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢŦ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮėŊŀ 
&Š'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
&š'ȮĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
&Ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
&ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
įĸĔŅĶŏĶȮňĵĬĶŌƟħȮƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&Š'ȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
&š'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬȮĨňėĺŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
&ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&Š'ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ 
&š'ȮĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇȮȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟ 
&Ţ'ȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŒĬĶŌĮĶŅĵĚŅĬȮȮőėĶĚĚŅĬȮȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ 
&ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĳŅıěĶŇĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&Š'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
&š'ȮĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
&Ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬȮȮľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
&ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽȮńĴıńĬīȮƢĶŃľĺȮƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Š'ȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬ
ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅȮľĶŊŀŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĪňĴĪŜŅĚŅĬ 

&š'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴ 
&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŐĽħĚěŋħĵŊĬŀĵƞŅĚıŀŏľĴŅŃĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Š'ȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢŧ 

ĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴ 
&š'ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔńĭįŌƟĽŀĬ 

&Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀŅĶĴĦƢȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĭŋėĸŀŊŗĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬ 

&š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľȮƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵȮňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵȮňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
&Š'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėĬŇėĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀĴŌĸ
ĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı 

&š'ȮĽŅĴŅĶĩŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĔńĭĭŋėėĸŐĸŃ
ĔĸŋƞĴėĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĸŊŀĔŒĝƟ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

&ţ'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
&Š'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭ
įŌƟĽŀĬȮȮŐĸŃĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

&š'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 

&Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
&Š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

&š'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮĔŅĶŀīŇĭŅĵȮȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕ 
&Ţ'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįŌƟĽŀĬĴŀĭľĴŅĵ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŢŨ 

Ť,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ  
(Curriculum Mapping) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚȮ 

Š'ȮħƟŅĬėȮŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
(Š'ȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėȮƞŅŐĸŃėȮŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĽňĵĽĸŃȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽȮŋěĶŇĨ 
(š'ȮĴňĺŇĬńĵȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĺȮŇĝŅĝȮňıŐĸŃĽńĚėĴ 
(Ţ'ȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĕƟŀĕńħŐĵƟĚœħƟ 
(ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīȮŇŐĸŃĶńĭĲȮńĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĶĺĴĪńŘĚŏėŅĶıŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 
(Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪȮňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮŐĸŃıĶŃıȮŋĪīĻŅĽĬŅ 

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
&Š) ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&š) ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĽńĚėĴ 

&Ţ) ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅıĶƟŀĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĺŇīňĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
&ţ) ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĽĺĚľŅĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞȮħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&Ť) ĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&Š'ȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
&š'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬȮĨňėĺŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
&ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽȮńĴıńĬīȮƢĶŃľĺȮƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Š'ȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅľĶŊŀįŌƟĶƞĺĴĪňĴĚŅĬ 
&š'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴ 
&Ţ'ȮŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚěŋħĵŊĬ
ŀĵƞŅĚıŀŏľĴŅŃĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴ 

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľȮƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
&Š'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėĬŇėĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀĴŌĸĪńŘĚ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı 

&š'ȮĽŅĴŅĶĩŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴėĬȮ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĽŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

&ţ'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮţş 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 (Curriculum mapping)  ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 

 ̧ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ 
Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

 
š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 

 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Š š Ţ Š š Ţ ţ 

ĺŇĝŅŐĔĬȮ  ŢŢȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ                      

ŠşŠȮŢşŠ ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮŢşš ıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮŢşŢ īĶĶĴĭĪĻŉĔļŅ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮŢşţ ĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮŢşŤ ĝŅħĔĻŉĔļŅ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŠşŠȮȮŢşť ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮţşŦ  ĻŇĸĮĔĶĶĴŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŠşŠȮȮţşŧ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮţşŨ ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅ  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮţŠş ĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 
ŠşŠȮȮţŠŠ ĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮȮŢşȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                      
ŠşŠȮšŠš ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮšŠŢ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĻŅĽĨĶƢ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŠşŠȮšŠţȮȮ ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
ŠşŠȮšŠŤ ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢŠťȮ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢŠŦȮȮ ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮţŢşȮ  ĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮţŠ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ 
Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

 
š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 

 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Š š Ţ Š š Ţ ţ 

ŠşŠȮţŢŠ    ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮţŢšȮȮȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧
ŠşŠȮţŢŢȮȮȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ                      
ŠşŠȮŢŢţ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢŢŤ ıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧
ŠşŠȮŢŢťȮ ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
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ĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
š,š,ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĴňĚŅĬĪŜŅȮėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
š,š,šȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ

ıŀŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 
š,š,ŤȮįĸĚŅĬěŜŅĬĺĬőėĶĚĚŅĬĪňŗĬŇĽŇĨœħƟěńħĪŜŅŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴěĬœħƟĶńĭĔŅĶěħ
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ĳŅėĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ 
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ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ţ,Š,ţȮȮœĴƞĴňıńĬīŃħƟŅĬľĬňŘĽŇĬŒħȮŕȮĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ľĴĺħĪňŗȮťȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 

Š. ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
Š,ŠȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ĴňĔĸœĔĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĴň

ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŐĸƟĺĮĶŃĔŅĻĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĶŃĭĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸƟĺ
ĬŜŅŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
Š,šȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ĴňĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĶŃĭĭȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ

ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
Š,ŢȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮőħĵŏĬƟĬĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵƢȮĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶėŀĵŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
Š,ţȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ĴňŐįĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
š,ŤȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶ

ŐĸŃĬŇĽŇĨȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
š,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 

š,Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
š,Š,ŠȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
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ĶŅĵĺŇĝŅ 

š,Š,šȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěńħĔŅĶ
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š,Š,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
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š,š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 
š,š,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ 
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š,š,Š,šȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴ 
š,š,Š,ŢȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŒĝƟĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĬŀĚĚŅĬėĦŃĽĚęƢœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
š,š,Š,ţȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŏŀĔĽŅĶ

ėŜŅĽŀĬȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĚŅĬĺŇěńĵȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ 
š,š,šȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕ 
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ľĴĺħĪňŗȮŦȮ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

Š,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅȮėĺĭėŋĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚĔŅĶĔŜŅĔńĭĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶ
ĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ PDCA 
š,ȮĭńĦĤŇĨ 

š,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
š,šȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ

ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
š,ŢȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĴŅ

ıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
š,ţȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĪŜŅŏĬňĵĭĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĬŜŅĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬŐĸŃŀŅĝňıĴŅ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭĭńĦĤŇĨĶŋƞĬĬƟŀĚ 

Ţ,ȮĬȮŇĽŇĨ 

Ţ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
Ţ,šȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĨŅĴ

ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĨƟŀĚ
ĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪňŗŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅıĭľĶŊŀĺŇīňĔŅĶȮĨŇħĨƞŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟĬŇĽŇĨĪĶŅĭ 
Ţ,ŢȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀńĨĸńĔļĦƢ

ĬŇĽŇĨȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Ţ,ţȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĽħĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬŇĽŇĨȮœħƟŐĔƞȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨȮ

ŀńĨĶŅĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 

Ţ,ŤȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŒľƟĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩŐěƟĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬœħƟĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ţ,ȮŀŅěŅĶĵƢ 
ţ,ŠȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞěŃĨƟŀĚĴňĺŋĥŇ

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢőħĵěŃĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŜŅĬĺĬ
ĬŇĽŇĨ 
ţ,šȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶȮőħĵĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵ

ĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėŋĦĺŋĥŇȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
ĪńŘĚĬňŘȮȮőħĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŒĬ

ĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴœĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃœħƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ţ,ŢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
ľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ŀŅěŅĶĵƢıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬěŃĨƟŀĚįĸŇĨįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟœħƟȮħńĚĬňŘ 
&Š'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬĶŀĭȮŤȮĮƖ 
&š'ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬȮTCI ěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖ 
&Ţ'ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮ-ľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅ-ĚŅĬŐĮĸȮĮĶŃŏĳĪŒħĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖ 
ĪńŘĚĬňŘȮȮľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĳŅĵŒĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ

ĕƟŅĚĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŒĬħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ěŅĔĬŇĽŇĨĴňėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
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ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮħńĚĬňŘ 

Ť,ŠȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺȮŇĝŅŒĬľĸȮńĔĽŌĨĶ 
ľĸȮńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒľȮƟĔŅĶŏĶȮňĵĬĶŌȮƟĕŀĚįŌȮƟŏĶȮňĵĬĨĶĚĔȮńĭįĸĸȮńıīƢĔŅĶŏĶȮňĵĬĶŌȮƟĪňŗĔņľĬħŒĬ

ĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽȮńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻȮŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺȮƟŒĬȮĴėŀ,š 
Ť,šȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Ť,š,Š,ȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŀŅěŅĶĵƢ

įŌƟĽŀĬȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬŏĬŊŘŀľŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬěńħĪŜŅȮĴėŀ,ŢȮȮȮȮȮ

ŐĸŃȮĴėŀ,ŤȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ŧ'ȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

Ť,š,šȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ

ıŇŏĻļȮĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĽŀĬȮĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅȮĴėŀ,ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ŤȮœħƟȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĔŜŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ť,š,ŢȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĝŋĴĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟħňĕŉŘĬ 

Ť,ŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ

ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

Ť,Ţ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨőħĵŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮőħĵĴň

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

Ť,Ţ,šȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěńħĪŜŅŐĸŃĬŜŅĽƞĚȮĴėŀ,ŤȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪŜŅȮĴėŀ,ŦȮŏıŊŗŀŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 
 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŤŠ 

ť,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıȮŏĝƞĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĪňŗıńĔĕŀĚĬŇĽŇĨȮłĸłȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ľƟŀĚĽĴŋħȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĽŇŗĚıŇĴıƢȮĺŅĶĽŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮłĸłȮĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏľĸƞŅĬňŘĨƟŀĚĴňĮĶŇĴŅĦŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĪńĬĽĴńĵȮőħĵıŇěŅĶĦŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ
ėŃŐĬĬȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
Ŧ,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ(Key Performance Indicators) 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮŠůŤȮŐĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖĪňŗȮŠ 
šŤťŤ 

ĮƖĪňŗȮš 
šŤťť 

ĮƖĪňŗȮŢ 
šŤťŦ 

ĮƖĪňŗȮţ 
šŤťŧ 

Š,ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

Õ Õ Õ Õ 

š,ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,šȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ' 

Õ Õ Õ Õ 

Ţ,ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,
ţȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

Õ Õ Õ Õ 

ţ,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴ
ŐĭĭȮĴėŀ,ȮŤȮŐĸŃȮĴėŀ,ťȮĳŅĵŒĬȮŢşȮĺńĬľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

Õ Õ Õ Õ 

Ť, ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,ŦȮĳŅĵŒĬȮťşȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ Õ Õ Õ Õ 

ť, ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨĨŅĴĴŅĨģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĔŜŅȮľĬħȮŒĬȮĴėŀ,ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ţ (ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ
šŤȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

Õ Õ Õ Õ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŤš 

Ŧ, ĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,ŦȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

 Õ Õ Õ 

ŧ, ėĦŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ Õ Õ Õ Õ 

Ũ, ėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚ Õ Õ Õ Õ 

Šş, ĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĨƞŀĮƖ Õ Õ Õ Õ 

ŠŠ, ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀ
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ĻŉĔļŅ 

 

şşşȮŠŠŦ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚȮ 
&Advanced  Sanskrit' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴ
ĽĶĶıĬŅĴȮĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬīĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮ
ĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅȮȮ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŤŨ 

şşşȮŠŠŧ ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&Basic  Thai' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮ
ľĬƞĺĵėŜŅȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮ
ŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮĲƤĚėŜŅĽńŗĚȮėŜŅĭĶĶĵŅĵȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗĲƤĚȮȮıŌħȮĪńĔĪŅĵȮ
ĕŀĭėŋĦȮĕŀőĪļȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮŐĬŃĬŜŅįŌƟŀŊŗĬȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟ
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėŜŅĪňŗŐĽħĚėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ 

 

şşşȮŠŠŨ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮ 
&Advanced  Thai' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚ
ĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėŜŅȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃ
ĔŅĶĲƤĚĕƞŅĺěŅĔĺŇĪĵŋȮȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮȮĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃ
ĨŜŅĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮȮŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮȮĔĸŀĬȮȮőėĸĚȮȮĜńĬĪƢŒĬ
ĳŅļŅœĪĵȮ 

 

şşşȮššş ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&Basic  Chinese' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮššŠ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚ Ȯ 
&Advanced  Chinese' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵ
ŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮššš ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&Basic  Japanese' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮššŢ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮ 
&Advanced  Japanese' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅ
őħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸȮȮȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťş 

şşşȮššţ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&Basic  Hindi' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮĶŃĭĭėŜŅȮȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮİƗĔĔŅĶĲƤĚȮŀƞŅĬŏĕňĵĬȮȮĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŐĸŃĶŃĭĭ
œĺĵŅĔĶĦƢıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

 

şşşȮššŤ ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮ 
&Advanced  Hindi' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŁŇĬħňȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮ
őħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮššť ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ 
&Thai  Culture' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 

 

şşşȮššŦ ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮ 
&Man  and  Civilization' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃ
ĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮššŧ ĽńĬĨŇĻŉĔļŅȮ 
&Peace  Education' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅı
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīňĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĮĶŀĚħŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĭĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťŠ 

şşşȮššŨ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ 
&Leadership' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪňŗĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚ
įŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮįŌƟĬŜŅĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬŜŅȮ
įŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĔĶŋĦŅőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĨŅĴ
ĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
ĕŀĚĭŋėėĸĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 

 

şşşȮšŢş ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
&Good  Governance' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮťȮ
ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

 

şşş šŢŠ ĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 
&Kcbg_ȮJgrcp_aw' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĮĸŀĴȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽŊŗŀĮĸŀĴĪňŗĴňĨƞŀ
ĽńĚėĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƞŅĺȮŏĪėĬŇėĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĕƞŅĺĮĸŀĴȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀĝĺĬ
ŏĝŊŗŀĨƞŅĚĻŅĽĬŅȮŀńĬœħƟŐĔƞĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀĪňŗĭŇħŏĭŊŀĬľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀȮĪňŗ
ŒĽƞĶƟŅĵĭŋėėĸľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮőħĵŒĝƟĻŅĽĬŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬ
ĽńĚėĴ 

 

şşşȮšŢš ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ  
&Qmag_jȮPcqnmlqg`gjgrw' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴȮœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŌƟľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮQRPMLE8ȮěŇĨ
ıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵŒĝƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴȮŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťš 

şşşȮšŢŢ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮȮ 
&Eclcp_jȮPcjgegmlq'ȮȮȮ 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŋĦėƞŅĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮ
ıńĥĬŅĔŅĶȮľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅȮľĸńĔėŜŅĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅ
ĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

 
š,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŠşţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮš,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮŠţȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠŢţȮȮ ĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 

&@sbbfgqrȮJgrcp_rspc'ȮȮȮȮ 
Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇĴĶĶėȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮ
ĴľŅĺĚĻƢȮĪňĮĺĚĻƢȮĻŅĽĬĺĚĻƢȮŏĨĳŌĴŇĔĩŅȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮȮĔŅıĵƢĴľŅĝŅĨŇȮ
ĽńĚėňĨŇĵĺĚĻƢȮȮĴĚėĸĺŇŏĽĽĔĩŅȮȮŐĔƞĬıŋĪīĻŅĽĬƢȮĔĶĶĴĪňĮĬňȮȮıŋĪīīĶĶĴȮ
ıŋĪīĺŇĪĵŅȮŐĸŃıĶŃœĨĶĮƕġĔĜĭńĭĽŅĔĸ8ȮĺŇĩňīĶĶĴěŅĔıŋĪīĮƤĠĠŅ 

 

şşşȮŠŢŤȮȮ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅȮ 
&Rgngr_i_ȮQrsbgcq' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŀĶĶĩĔĩŅȮ
ġňĔŅȮŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŜŅėńĠĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĝƞĬȮ
ĴľŅĺŇĳńĚėƢȮĳŇĔĕŋĦňĺŇĳńĚėƢŐĸŃĴľŅĺńėėƢŒĬıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮıĶŃĽŌĨĶĽŜŅėńĠȮ
ŏĝƞĬȮıĶľĴĝŅĸĽŌĨĶȮĴľŅĮĶŇĬŇııŅĬĽŌĨĶȮĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮěŌĿĔńĴĴĺŇ
ĳńĚėĽŌĨĶŒĬıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮĻŉĔļŅĽŅĶŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮėŊŀȮ
ěŇĨȮŏěĨĽŇĔȮĶŌĮȮĬŇııŅĬŒĬıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮĔŅĶĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃ
ŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔĭŅĸňȮŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

 
 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťŢ 

şşşȮŠŢť ĳŅļŅĭŅĸňȮ 
&N_jg' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀńĔĕĶĺŇīňȮĺěňĺŇĳŅėȮŐĸŃ
ľĸńĔĔŅĶŐĨƞĚ-ŐĮĸĭŅĸňŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

 

şşşȮšŢŦȮȮ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
&FgqrmpwȮmdȮ@sbbfgqk' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŇĬŏħňĵȮĔŅĶŏįĵŐįƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵœĮŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ
ĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮģŅĬŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬ
ŀĬŅėĨȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵĔńĭĔŅĶĽŊĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨŅĴ
ıŋĪīĮĦŇīŅĬĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮšŢŧȮȮ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
&@sbbfgqrȮDcqrgt_jȮ_lbȮRp_bgrgmlq' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĽĴńĵ
ıŋĪīĔŅĸŐĸŃĽĴńĵľĸńĚıŋĪīĔŅĸȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŋĦėƞŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ
ĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚŏĪĻĔŅĸ
ŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

 

şşşȮšŢŨ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
&Bf_kk_ȮglȮClejgqf' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅĻńıĪƢīĶĶĴŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬŐıĶƞľĸŅĵŒĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĬńĔĮĶŅĝĠƢœħƟ
ĶěĬŅœĺƟŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮİƗĔĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬīĶĶĴ
ĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ 

 

şşşȮŠţşȮȮ ĔĶĶĴģŅĬȮŠȮ 
&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮG'Ȯ 

Ţ&š-š-Ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĽĴĩĔĶĶĴģŅĬȮţşȮȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮȮĽĨŇĮƤĢ
ģŅĬȮȮţȮȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮȮœħƟŐĔƞȮĳŅĺĬŅȮŢȮȮĬŇĴŇĨȮŢȮȮĽĴŅīŇȮŢȮȮĶŌĮğŅĬȮ
ţȮȮŀĶŌĮğŅĬȮţȮĺĽňȮŤȮȮĬŇĺĶĦƢȮŤȮȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮȮŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťţ 

şşşȮšţŠȮȮ ĔĶĶĴģŅĬȮšȮ 
&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGI' 

Ţ&š-š-Ť' 

 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮȮĨŅĴŐĬĺĔŅ

ĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮ

ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭĽĴĩĵŅĬŇĔŃȮŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅĬŇĔŃȮ

ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮŐĸŃĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔ

ĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭ

ŀŅĶĴĦƢ 

 

şşşȮŢţšȮȮ ĔĶĶĴģŅĬȮŢȮ 
&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGII'Ȯ 

Ţ&š-š-Ť' 

 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺ
ŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮ
ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇĽŋĪīŇȮŦȮĺŇĝĝŅȮŧȮİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢ 

 

şşşȮţţŢȮȮ ĔĶĶĴģŅĬȮţȮ 
&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGV' 

Ţ&š-š-Ť' 

 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮȮĨŅĴŐĬĺěŇĨ
ĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŐĸŃīńĴĴŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ
ĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟ
œħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔŜŅľĬħĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 

 
Ţ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮŠşŤȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮŢŢȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŠşŠȮŢşŠ ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ 

&NpglagnjcqȮmdȮ@sbbfgqk' 
Ţ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĬƟĬĕńĬīƢȮŤȮȮ
ĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮŀĶŇĵĽńěȮĔĶĶĴȮőıīŇĮƤĔĕŇĵīĶĶĴȮĬŇııŅĬȮőħĵŒĝƟėńĴĳňĶƢŀĶĶĩ
ĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 

 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťŤ 

ŠşŠȮŢşš ıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ 
&Rfcp_t_b_Ȯ@sbbfgqrȮNfgjmqmnfw' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪȮȮħƟŅĬŀĳŇĮĶńĝĠŅȮȮĠŅĦĺŇĪĵŅȮȮ

ěĶŇĵĻŅĽĨĶƢȮĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĮĶńĝĠŅ
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

 

ŠşŠȮŢşŢ īĶĶĴĭĪĻŉĔļŅ 
&Bf_kk_n_b_ȮQrsbgcq' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚīĶĶĴ

ĭĪȮŏĬƟĬľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀŇĬŏħňĵȮȮėŋĦėƞŅĕŀĚīĶĶĴĭĪĪňŗĴňĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

 

ŠşŠȮŢşţ ĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ 
&Tgqsbbfgk_ee_ȮQrsbgcq' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĺŇĽŋĪīŇ
ĴĶĶėȮŀŇĪīŇıĸŐĸŃėŋĦėƞŅĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĽńĚėĴœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵ 

 

ŠşŠȮŢşŤ ĝŅħĔĻŉĔļŅ 
&Jataka StudiesȮandȮSocial Landscape) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĝŅħĔȮŀŇĪīŇıĸ
ĕŀĚĝŅħĔĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽńĚėĴœĪĵĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

 

ŠşŠȮŢşť ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ 
&K_f_w_l_Ȯ@sbfgqk' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 

 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĵŅĬŒĬŀŇĬŏħňĵȮĔŅĶŏįĵŐįƞ

ĴľŅĵŅĬŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮľĸńĔīĶĶĴȮȮıŇīňĔĶĶĴȮŐĸŃĬŇĔŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĴľŅĵŅĬ 

 
 
 
 

 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťť 

ŠşŠȮţşŦ ıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴ 

&@sbbfgqkȮ?prȮ' 
Ţ&Ţ-ş-ť' 

 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴȮħƟŅĬ

ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮěŇĨĶĔĶĶĴȮĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦĻŇĸĮƝȮĪňŗĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĵŋėĽĴńĵĨƞŅĚȮŕȮŀŇĪīŇıĸėŋĦėƞŅıŋĪī
ĻŇĸĮĔĶĶĴĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĔĶĶĴȮ
őĭĶŅĦĽĩŅĬȮőĭĶŅĦĺńĨĩŋĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ŠşŠȮţşŧ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&English for Buddhism) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŒĝƟŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬ
ŏŀĔĽŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵȮŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŏĝƞĬȮ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅĽŀĬŀŃœĶ&What the Buddha Taught'  ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ŠşŠȮȮţşŨ ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅ 
&Mangalatthadipani  Study' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮŀŇĪīŇıĸ
ĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

 

ŠşŠȮţŠş ĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&GlbcnclbclrȮQrsbwȮmlȮ@sbbfgqk' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

 

ŠşŠȮţŠŠ ĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&Qckgl_pȮmlȮ@sbbfgqk' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĮƤĠľŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĽĬŀįĸĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĴĴĬŅ 

 
 
 
 
 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťŦ 

 ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ěŜŅĬĺĬȮȮŢşȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
ŠşŠȮšŠš ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

(Buddhism and Science) 
Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵ ĸńĔļĦŃ ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴ
ěĶŇĚĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ őħĵĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĪķļġňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ ȮĪķļġňĽńĴıńĪīĳŅı ĪķļġňėĺŀĬĨńĴĲƕĽŇĔĽƢ ŐĸŃĪńĻĬŃ
ĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀőĸĔŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ŠşŠȮšŠŢ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
&Buddhism and Social Works' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮľĸńĔĔŅĶȮȮ
ĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŏĬƟĬıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅ ĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚıĶŃĽĚęƢŒĬĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢ 

 

ŠşŠȮšŠţ ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
&Amkkslga_rgmlȮglȮRgngr_i_' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮėŜŅĽŀĬĽŜŅėńĠĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėŜŅĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŐĸŃĽŅĺĔȮȮ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

 

ŠşŠȮšŠŤ ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
Education in Tipitaka' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĪķļġňĪŅĚ
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŌĶĦŅ
ĔŅĶőħĵŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴœĨĶĽŇĔĕŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃőĵĬŇőĽĴĬĽŇĔŅĶȮĺŇīňĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮ
ėŋĦīĶĶĴŐĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĶŌ 

 

ŠşŠȮŢŠť ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 
&Buddhism and Ecology' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻȮĴĬŋļĵƢĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĺŇĔķĨĔŅĶĦƢŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŐĸŃ
ĔġľĴŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮħƟĺĵľĸńĔĔŅĶ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťŧ 

ŠşŠȮŢŠŦ ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
&NqwafmjmewȮglȮRgngr_i_' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėŜŅĽŀĬŏĶŊŗŀĚěŇĨŐĸŃŏěĨĽŇĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
ŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĨŃĺńĬĨĔĮƤěěŋĭńĬȮıķĨŇĔĶĶĴȮĕŀĚĴĬŋļĵƢĨŅĴŐĬĺěĶŇĨȮťȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅěŇĨħƟĺĵĽĴĩŃŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅ 

 

ŠşŠȮţŢş ĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
&Political Science in Tipitaka' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħĪķļġňȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŀŋħĴĔŅĶĦƢȮŐĸŃ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĽŇĪīŇ
ŏĽĶňĳŅıŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĬĺėŇħĪķļġňȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĬŇĨŇ
ĶńģŐĸŃĬŇĨŇīĶĶĴȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ľĸńĔĶńģĻŅĽĨĶƢ 

 

ŠşŠȮţŢŠ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
(Buddhism and Human Rights) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚ
ıĸŏĴŊŀĚȮľĸńĔėŜŅĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮľĸńĔ
ĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕŀĚ
œĪĵȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ŠşŠȮţŢš ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
&BuddhismȮand Sustainable Development' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮ
&SDGs'ȮľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŏĝŇĚıŋĪīȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

ŠşŠȮţŢŢ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
(Buddhism  and  Healthy  Care ) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐįĬĮƤěěŋĭńĬȮőĶėŐĸŃĽĴŋĢģŅĬĕŀĚőĶė ľĸńĔĔŅĶĭĶŇőĳėĮƤěěńĵȮţȮȮŏĳĽńĝŒĬ
ėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇīňĶńĔļŅőĶėȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢ
ĶĺĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ  őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬ
œĪĵŐĸŃŐįĬĮƤěěŋĭńĬĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮťŨ 

 ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮŠšȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
ŠşŠȮŢŢţ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬ 

&Comparision between Theravada and Mahayana' 
Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃŐĸŃıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮ
ĽĩŅĬŃȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮȮėŜŅĽŀĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴĔŅĵȮĪĻĭŅĶĴňȮ
œĨĶĸńĔļĦƢȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮĬŇııŅĬȮŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚĬŇĔŅĵĪńŘĚĽŀĚ 

 

ŠşŠȮŢŢŤ ıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵ 
&Buddhadhamma and Thai Society' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĴň
ĨƞŀĽńĚėĴœĪĵȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĔńĭĺŇĪĵŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĽĴńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

 

ŠşŠȮŢŢť ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
(Tipitaka Scripts) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŒĝƟěŅĶŉĔıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŊŀȮŀńĔļĶŏĪĺĬŅėĶňȮȮ
ĽŇĚľĸȮĕŀĴȮıĴƞŅȮĴŀĠȮŀńĔļĶīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃŀńĔļĶőĶĴńĬȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟ 

 

ŠşŠȮŢŢŦ ıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬ 
&K_f_w_l_ȮQsrp_q' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬőħĵȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅıĶŃ
ĽŌĨĶĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĮĶńĝĠŅĮŅĶĴŇĨŅľķĪĵĽŌĨĶȮĪĻĳŌĴŇĔĽŌĨĶȮĽńĪīĶĶĴ
ĮŋĦĤĶŇĔĽŌĨĶȮĽŋĕŅĺħňȮĺĵŌľĽŌĨĶȮĺŇĴĸŏĔňĵĶĨŇĬŇŏĪĻĽŌĨĶȮŐĸŃĸńĚĔŅĺĨŅĶĽŌĨĶ 

 

ŠşŠȮŢŢŧ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅı 
(Buddhism and Peace) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅľĸńĔėŜŅĽŀĬĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĬĺıŋĪīȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶȮĽńĚęĽŅĴńėėň ŐĸŃŒĝƟŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĽńĬĨŇĳŅıĪŅĚĨŃĺńĬĨĔĴŅ
ŏĪňĵĭŏėňĵĚ 

 

ŠşŠȮŢŢŨ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽĨĶň 

(Buddhism  and  Women) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĽĨĶňĬŇĵĴȮĽĩŅĬĳŅıȮĭĪĭŅĪȮĽŇĪīŇȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĽĨĶňŒĬĪńĻĬŃĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋīĶĶĴȮĔŅĶ
ŀŋĮĩńĴĳƢŐĸŃŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŦş 

ŠşŠȮŢţş ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅ 
(Buddhism and sociology) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅĕŀĭĕƞŅĵȮŏĬŊŘŀľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅ ŐĬĺėŇħ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅħƟŅĬĽńĚėĴ ıķĨŇĔĶĶĴȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĚėĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŒĬ
ĽńĚėĴőĸĔ 

 

ŠşŠȮŢţŠ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
&Buddhism and Information Technology for 
Communication' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮȮĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮȮľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėŜŅĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĔġľĴŅĵĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ŠşŠȮţţš ĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
(Life  and Works of Buddhist Scholars) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅĝňĺĮĶŃĺńĨŇȮįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶěĬŅŐĸŃĔŅĶŐĮĸľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮ
ŐĸŃėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĬńĔĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĩĶĺŅĪ
ŐĸŃĴľŅĵŅĬ 

 

ŠşŠȮţţŢ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
&Buddhism and Modern Economy' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢěŋĸĳŅėŐĸŃĴľĳŅėȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĬĺ
ıŋĪīȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĨŅĴŐĬĺľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ŠşŠȮţţţ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 

&Buddhism andȮRfcȮIgleŲqȮNfgjmqmnfw' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŋĪīĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŦŠ 

ŠşŠȮţţŤ ĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅ 
&Milindapanha Studies' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħĕŀĚĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅȮȮ
ĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĽŜŅĬĺĬĳŅļŅȮĭĪĽĬĪĬŅȮĺŇīňĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĪŅĚĮĶńĝĠŅĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅ 

 

ŠşŠȮţţť ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
&Buddhism in Thailand' 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ
ĽĴńĵĸƟŅĬĬŅȮĽĴńĵĽŋőĕĪńĵȮĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽĴńĵĔĶŋĚīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

 

ŠşŠȮţţŦ ŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢĻŉĔļŅ 
&Nettipakarana Study) 

Ţ&Ţ-ş-ť' 
 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚėńĴĳňĶƢŏĬĨĨŇ
ĮĔĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĔŅĶŀīŇĭŅĵīĶĶĴőħĵľŅĶŃȮŠťȮĬńĵȮŤȮĽŅĽĬ
ĮĪńĢģŅĬȮĪňŗĮĶŅĔĢŒĬėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶ
ŀīŇĭŅĵīĶĶĴŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŏĕƟŅŒěīĶĶĴĨŅĴŐĬĺŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢ 

 

ŠşŠȮţşŤ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĸƟŅĬĬŅ 

The Buddhist in Lanna 

Ţ (Š-š-ť) 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĸƟŅĬĬŅħƟŅĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮĻŇĸĮĔĶĶĴȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢĸƟŅĬĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏĝƞĬȮıĶŃ
ĽŇĶŇĴńĚėĸŅěŅĶĵƢȮėĶŌĭŅĻĶňĺŇĝńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħĩŉĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĴňĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬĸƟŅĬĬŅ 

 

ŠşŠȮţťş ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĸƟŅĬĬŅ 
Buddhism and Beliefs in Lanna 

Ţ (Š-š-ť) 

 ĻŉĔļŅĳŌĴŇľĸńĚĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬħŇĬŐħĬĸƟŅĬĬŅĔŅĶįĽĴįĽŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ŐĬĺėŇħľĸńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀŏħŇĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀŏĴŊŗŀŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŐĬĺėŇħĪŅĚĨŃĺńĬĨĔŐĸŃ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĽńĚėĴĸƟŅĬĬŅĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 

 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŦš 

ŠşŠȮţťŠ ŀńĔļĶŐĸŃŏŀĔĽŅĶőĭĶŅĦĸƟŅĬĬŅ 
Ancient Lanna Scripts and Documents 

Ţ (Š-š-ť) 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚŀńĔļĶŒĬĸƟŅĬĬŅȮĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬŀńĔļĶĸƟŅĬĬŅȮĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴĳŅļŅȮĺĶĶĦĔĶĶĴȮ
ĻŅĽĬŅıŇīňĔĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŇĺĶĶĨŏŀĔĽŅĶőĭĶŅĦĸƟŅĬĬŅĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĸƟŅĬĬŅ 

 

ţ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮȮťȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨƟŀĚŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ

ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮťȮȮ
ľĬƞĺĵĔŇĨȮȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ȮȮ 

          
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŦŢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮȮĕ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'Ȯ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŦţ 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťşȮĔńĭȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 

 
ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅ ľĴŅĵŏľĨŋ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťş ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ  
ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶȮ: šŤŤşŠŧŤŠŠşţşşšŦ 
ĳŅļŅœĪĵȮ8ȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ8ȮBachelorȮof Arts Program Ȯ

inȮBuddhist Studies 

ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ  
ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶȮ:  
ĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮ8ȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ8ȮBachelorȮof Arts Program Ȯ

inȮBuddhist StudiesȮ 

 

ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&œĪĵ'ȮȮ8ȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'Ȯ 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ&œĪĵ'ȮȮȮ8Ȯıī,ĭ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'Ȯ 
ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&ŀńĚĔķļ'Ȯ8Ȯ Bachelor of Arts  

(Buddhist Studies) 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ&ŀńĚĔķļ'Ȯ8ȮB.A. (Buddhist Studies) 

ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&œĪĵ'ȮȮ8ȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'Ȯ 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ&œĪĵ'ȮȮȮ8Ȯıī,ĭ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'Ȯ 
ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&ŀńĚĔķļ'Ȯ8Ȯ Bachelor of Arts  

(Buddhist  Studies) 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ&ŀńĚĔķļ'Ȯ8ȮȮB.A. (Buddhist Studies) 

 

Š,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

Š,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 

 
 
 
 
 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪī
ĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮœħƟĴň
ĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĨŅĴ
ıńĬīĔŇěȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ĻŅĽĨĶƢȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ
ĨĸŀħěĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŦŤ 

Š,Š.ȮĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĳŅėĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĦŃıŋĪī

ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
įŌƟŀŊŗĬȮĽńĚėĴȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮŒĽƞ
ŒěĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦīĶĶĴȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮ
ŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃ
ĽńĚėĴőĸĔȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ĴňľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĴńĵŒľĴƞ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĝňĺŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœħƟŏĮƦĬȮȮȮ
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ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮŠşŠȮȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Man and Society) ȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ 
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮ
ĮĶŃĝŅ ĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĽńĚėĴŐĭĭ ĽńĬĨŇĺŇīňȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĪŅĚĽńĚėĴĵŋėȮNew Normal 

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  
- ĮĶńĭŐĔƟœĕ  
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮŠşšȮȮĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Eclcp_jȮJ_u'ȮȮȮšȮ&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮ
ĪňŗĴŅĕŀĚĶŃĭĭĔġľĴŅĵȮĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
ĔġľĴŅĵȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıĶŃĽĚęƢȮȮĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵĻŅĽĬŅŀŊŗĬ 

şşşȮŠşšȮȮĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(General Law) ȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔġľĴŅĵȮėĺŅĴľĴŅĵ
ŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔġľĴŅĵȮĪňŗĴŅĕŀĚĔġľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵȮ
ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮĴĶħĔȮıŇĬńĵĔĶĶĴȮ
ĽńĠĠŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŜŅėńĠėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮėĺŅĴĶńĭįŇħŒĬĪŅĚŀŅĠŅȮŏľĨŋĵĔŏĺƟĬ
ėĺŅĴįŇħŐĸŃ ŏľĨŋĵĔŏĺƟĬőĪļȮŏľĨŋĸħőĪļȮįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
ĕŀĚœĪĵ 

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  
-ĮĶńĭŐĔƟœĕ  
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮŠşŦȮȮŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ 
Ȯ&RcaflgoscȮmdȮFgefcpȮJc_plgle'Ȯš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĬƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ
ĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĺŇīňŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĬŇıĬīƢ 

şşşȮŠŠŠȮȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
&Language Skills for Learning'ȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť'  

ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃĳŅļŅĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľĸńĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔĽŊŗŀĪŋĔ ĮĶŃŏĳĪȮĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇīňĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶ 
ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńĔļŃ
ĽńĴıńĬīƢĪŅĚĳŅļŅŒĬĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴȮĨňėĺŅĴ ĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĺŇěŅĶĦƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĬŜŅŏĽĬŀŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ
ĺŅěŅȮŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĽĴ 

 

ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĪėĬŇė ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ŐĸŃȮĳŅļŅĔńĭĔŅĶ 
ĽŊŗŀĽŅĶ  
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŦŨ 

 şşşȮšşţȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
(English for Communications) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

İƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬħƟŅĬĔŅĶĲƤĚ
ŐĸŃĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏıŊŗŀ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĔŅĶĪńĔĪŅĵȮĔŅĶŐĬŃĬŜŅĨńĺȮĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĪŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶŐĽħĚ
ĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟœĺĵŅĔĶĦƢȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

-ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ  
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮŠşŢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
(Computer and Digital Technology)  
ŢȮ&Ţ-ş-ť'Ȯ 

ĻŉĔļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔġľĴŅĵȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬ
ĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬ
ŀĬŅėĨȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶ ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĽŊŗŀȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĶŅĚŜŅėŜŅĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸœħƟ 

 

şşşȮŠşŧȮ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&GlrpmbsargmlȮrmȮNfgjmqmnfw'ȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮĶńĝĠŅȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔ 

şşşȮšşŤȮĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮ 
(Introduction to Philosophy) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮĶńĝĠŅȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅ
ĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňŒľƟ
ŏľĨŋįĸĪŅĚĮĶńĝĠŅ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŐĔƟœĕėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 
 -ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŠşȮĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Introduction to Logic)ȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėŜŅĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅėȮ
ĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢŒĬ ŐĭĭȮĨƞŅĚȮŕȮ
ĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮ
ĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĮĶńĨĩŅĬŋ ĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňŐĭĭĨƞŅĚȮ
ŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸěŅĔĭĪĽĬĪĬŅ
ĕŀĚ ıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀŒĬĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕ
ĭĪĽĬĪĬŅŒĬėńĴĳňĶƢĔĩŅĺńĨĩŋȮĠŅĦĺŇĪĵŅ ĕŀĚĬŇĔŅĵĽĶ
ĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚĬŅėŅĶĝŋĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴ
ŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚ ĶŃľĺƞŅĚĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬĨĔȮĔńĭ
ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬ
ėńĴĳňĶƢ 

şşşȮŠŠŢȮĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Introduction to Logic) ŢȮ&Ţ-ş-ť'    

ĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėŜŅĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅė
ĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢŒĬŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮ
ĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĮĶńĨĩŅĬŋĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸěŅĔĭĪ
ĽĬĪĬŅĕŀĚ ıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀŒĬ
ĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕĭĪĽĬĪĬŅŒĬėńĴĳňĶƢĔĩŅĺńĨĩŋȮĠŅĦĺŇĪĵŅ ĕŀĚ
ĬŇĔŅĵĽĶĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚĬŅėŅĶĝŋĬȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚ ĶŃľĺƞŅĚ
ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬĨĔȮĔńĭĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮ
őħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬėńĴĳňĶƢ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 -ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔ 

şşşȮŠşŨȮȮĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Eclcp_jȮȮPcjgegmlq'ȮȮȮšȮ&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ

şşşȮšŢŢȮĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(General Religions) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  
-ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧş 

ėŋĦėƞŅĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶȮľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĻŅĽĬŅȮľĸńĔėŜŅĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴ
őĸĔȮĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ėŋĦėƞŅĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶ ľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĻŅĽĬŅȮľĸńĔėŜŅĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴ
őĸĔ ĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴőĸĔ ĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬĮĶŃŏĪĻ œĪĵ 

şşşȮŠŠŤȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Introduction to Linguistics) š&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŐĸŃĳŅļŅȮ
ĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĕŀĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃ ĪńŗĺœĮĕŀĚ
ĳŅļŅȮėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĪĻŅĽĨĶƢȮ&Phonetics) ĽĶ
ĻŅĽĨĶƢȮ&Phonemics) ĽńĪŀńĔļĶĽŅĔĸȮĽńĪŀńĔļĶœĪĵȮ
ŐĸŃľĸńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļŅœĪĵĨŅĴŐĬĺĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

şşşȮŠŠşȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ(Introduction to Linguistics) ŢȮ&Ţ-ş-ť'    

ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮĕŀĚĳŅļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĻŉĔļŅ
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļŅ ĨŅĴŐĬĺĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŐĔƟœĕėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
-ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 

şşşȮŠŢŨȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Basic Mathematics) š&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĕƟŀėĺŅĴȮ
ĮĶŃőĵėŏĮƕħȮĮĶŃıěĬƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘ ĮĶŇĴŅĦȮėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮ
ĨńĺŏĝŊŗŀĴĕƟŀėĺŅĴȮŐĸŃĬŇŏĽīȮĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮĔŅĶ
ĽĴĴŌĸĔńĬ ĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮŏĞĨȮėĺŅĴľĴŅĵŏĞĨȮĮĶŃŏĳĪ
ŏĞĨȮŏĞĨĵƞŀĵȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬĕŀĚŏĞĨȮĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ŏĞĨȮıňĝėĦŇĨĕŀĚŏĞĨȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĞĨȮěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮ
ĶŃĭĭěŜŅĬĺĬěĶŇĚ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮĽĴĔŅĶȮ
ŀĽĴĔŅĶȮėƞŅĽńĴĭŌĶĦƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĲƤĚĔƢĝńŗĬȮĲƤĚĝńŗĬ 
ŏĝŇĚĞƟŀĬȮŐĴĨĶŇĔĞƢȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĴĨĶŇĔĞƢȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬȮ
ĔŅĶĭĺĔȮĔŅĶėŌĦȮħňŏĪŀĶƢĴŇŏĬĬĪƢ ŀŇĬŏĺŀĶƢĽȮŐĴĨĶŇĔĞ 

şşşȮšşťȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ 
(Mathematics and Statistics for Research)  
ŢȮ&Ţ-ş-ť'      

ĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĞĨȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĶŃĭĭŐĸŃ ėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮĽĴĔŅĶŐĸŃŀĽĴĔŅĶȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ
ĲƤĚĔƢĝńŗĬȮŏĴĪĶŇĔĞƢȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬ ĪŅĚĽĩŇĨŇȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐěĔŐěĚėĺŅĴĩňŗȮŐĸŃĔŅĶľŅėƞŅŐĬĺőĬƟĴȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĽŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚ ĽĩŇĨŇŐĭĭĭĶĶĵŅĵȮĽĩŇĨŇĪħĽŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ ŐĸŃ
ĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 

ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĽĩŇĨŇ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĺŇěńĵ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 

şşşȮšŢŧȮĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ȮȮȮȮȮ(Basic Statistics and Research)ȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽĩŇĨŇȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐěĔŐěĚ ėĺŅĴĩňŗȮĔŅĶľŅėƞŅ
ŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĮĔĨŇȮŐĸŃėĺŅĴŏĭƟȮ
ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ ėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬȮėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮėƞŅĽĩŇĨŇȮ
Z T ŐĸŃȮF ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ ĔŅĶĪħĽŀĭ
ĽĴĴŋĨŇģŅĬȮĔŅĶĺŇěńĵĸńĔļĦŃŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮĶŌĮŐĭĭ ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧŠ 

ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮŠšȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮŠšȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  

şşşȮŠşŢȮȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 
&Rf_gȮNmjgrgaqȮ_lbȮEmtcplkclr'Ȯš&š-ş-ţ'ȮȮȮȮȮȮȮ 

ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮ
ĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 

şşşȮŠşŦȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮȮ(Introduction to Politics and 
Government) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ ĮĔėĶŀĚȮĽĩŅĭńĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭ ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃŐĬĺėŇħıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ  
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  
- ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮŠşţȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&CamlmkgaqȮȮglȮȮB_gjwȮJgdc'ȮȮš&š-ş-ţ'  

ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝňĺŇĨȮȮĮĶŃěŜŅĺńĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĔĸœĔĶŅėŅŒĬĨĸŅħȮȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĻŉĔļŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

şşşȮŠşŧȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ(Introduction to Economics) ŢȮ&Ţ-ş-ť'     

ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŀŋĮĽĚėƢȮŀŋĮĪŅĬ ĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĶŅėŅħŋĸĵĳŅıȮıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĪķļġňĔŅĶ
įĸŇĨȮĨĸŅħŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĺńĢěńĔĶŏĻĶļģĔŇěȮħŋĸĔŅĶėƟŅŐĸŃ
ħŋĸĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅ ŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬĶŌĮŐĭĭ ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě őėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĻŉĔļŅ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
ů ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 
 - ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

ȮşşşȮŠşŤȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&K_lȮȮ_lbȮȮCltgpmlkclr'ȮȮȮšȮ&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮ
ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĸńĔėŜŅĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

şşşȮŠŠţȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Man and Environment) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮ
ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĸńĔėŜŅĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ ĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠşťȮȮŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&AsppclrȮUmpjbȮ?dd_gpq'ȮȮȮšȮ&š-ş-ţ' 

ȮĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔĪńŘĚĴŇĨŇ
ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬ
ŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮŠŠŤȮŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬ     
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Current World Affairs) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔȮĪńŘĚ
ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ ĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢ ĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺ
ıŋĪīŒĬŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔ
ĮƤěěŋĭńĬ ĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔȮĪńŘĚĴŇĨŇ

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧš 

ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ ĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢ ĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬ
ŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶ ŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮŠŠťȮȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Basic Clejgqf'ȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅĔġŏĔĦĤƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟėŜŅĬŜŅľĬƟŅĬŅĴȮ&?prgajc'ȮȮĔŅĶŒĝƟĔŅĸȮ
&Rclqc'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėȮ&Qclrclac'ȮĔŅĶŒĝƟĭŋĶıĭĪȮ
&Npcnmqgrgml'ȮĽńĬīŅĬȮ&Amlhslargml'ȮİƗĔĪńĔļŃ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗ
ĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴňĶŌĮĮĶŃőĵėŐĸŃėŜŅĻńıĪƢĨƞŅĚȮŕ 

 

-ĶĺĴŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  
-ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ĭńĚėńĭ 

şşşȮ ŠŠŦȮĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced  Clejgqf'ȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĨŅĴľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢ
ŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴň
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĽńĴıńĬīƢĔńĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟ
ĻŉĔļŅ 

 
-ĶĺĴŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  
-ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ĭńĚėńĭ 

şşşȮŠŠŧȮȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Basic Q_lqipgrȮ'ȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃ
ŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŅĴ
ĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļ
ĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬī
ĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶ
ŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 

şşşȮŠŠťȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ (Basic Sanskrit) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃ
ŏĽňĵĚ ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŅĴ
ĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļ
ĽĶĶıĬŅĴ ĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬī
ĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮ ŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶ
ŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠŠŨȮ ȮȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced  Q_lqipgr'ȮȮȮȮšȮ&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢȮ
ıĵńĠĝĬŃĔŅĶńĬĨƢȮıĵńĠĝĬŃĽĬīŇȮĽńĚĕĵŅĻńıĪƢȮŀńıĵĵ
ĻńıĪƢȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋ
ĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĳŅĺĺŅěĔȮĦŇ
ĝńĬĨĔĶĶĨŋĺŅěĔȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĔŅĶĽĸńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃőĵėĔĶĶĨŋĺŅěĔŏĮƦĬĔĶĶĴĺŅěĔȮĮĶŃőĵėėŜŅĩŅĴȮ
ĮĶŃőĵėĮĢŇŏĽīȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗ

şşşȮŠŠŦȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ (Advanced Sanskrit) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢȮ
ıĵńĠĝĬŃĔŅĶńĬĨƢȮıĵńĠĝĬŃĽĬīŇȮĽńĚĕĵŅĻńıĪƢȮŀńıĵĵ
ĻńıĪƢȮĔĶŇĵŅ ĻńıĪƢȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋ
ĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĳŅĺĺŅěĔȮȮȮȮ
ĦŇĝńĬĨĔĶĶĨŋĺŅěĔ ĦŇĝńĬĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĔŅĶĽĸńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃőĵėĔĶĶĨŋĺŅěĔŏĮƦĬĔĶĶĴĺŅěĔȮĮĶŃőĵėėŜŅĩŅĴȮ
ĮĶŃőĵėĮĢŇŏĽīȮŐĮĸŐĸŃ ŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗ

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧŢ 

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ ŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 
şşşȮŠšşȮ ȮĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&@_qgaȮRf_g)ȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮ
ľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėŜŅȮȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮ
ėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮ
ŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮȮĲƤĚėŜŅĽńŗĚȮėŜŅĭĶĶĵŅĵȮȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĲƤĚȮıŌħȮȮĪńĔĪŅĵȮȮĕŀĭėŋĦȮȮĕŀőĪļȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮȮȮ
ŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮȮŐĬŃĬŜŅįŌƟŀŊŗĬȮȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėŜŅĪňŗŐĽħĚėĺŅĴľĴŅĵ
ĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ 

şşşȮŠŠŧȮĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Basic Thai) ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

ĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮ
ľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮľĬƞĺĵėŜŅȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢ 
ėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮ
ŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮĲƤĚėŜŅĽńŗĚȮėŜŅĭĶĶĵŅĵȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĲƤĚ ıŌħȮĪńĔĪŅĵȮĕŀĭėŋĦȮĕŀőĪļȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĬŃĬŜŅȮĨńĺŏŀĚȮŐĬŃĬŜŅįŌƟŀŊŗĬȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ ĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėŜŅĪňŗŐĽħĚ
ėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ  

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠšŠȮ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮȮ 
&?bt_lacbȮȮȮRf_g'ȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵ

ŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėŜŅȮȮĶŃĭĭ
œĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚ
ĕƞŅĺěŅĔĺŇĪĵŋȮȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮȮĔŅĶŀƞŅĬ
ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃĨŜŅĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮȮ
ŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮȮĔĸŀĬȮȮőėĸĚȮȮĜńĬĪƢŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮ 

şşşȮŠŠŨȮĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮ 
 (Advanced Thai) ȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵ

ŏĽňĵĚĽĶŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮľĬƞĺĵėŜŅȮĶŃĭĭ
œĺĵŅĔĶĦƢ ėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚ
ĕƞŅĺěŅĔĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮĔŅĶŀƞŅĬ
ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃȮȮĨŜŅĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮ
ŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮĔĸŀĬȮőėĸĚȮĜńĬĪƢŒĬĳŅļŅœĪĵ ȮȮ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮşşşȮŠšŧȮȮȮȮĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
&Basic Afglcqc'ȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭ

ŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ 

şşşȮššşȮĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
(Basic Chinese)ȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭ

ŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬ ĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 

- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮşşşȮŠšŨ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
&Advanced  Afglcqc'ȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬ

ĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮššŠȮĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮ 
Ȯ(Advanced Chinese)ȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬ

ĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠŢşȮȮȮȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
&Basic  H_n_lcqc' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭ

ŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬ
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮšššȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
(Basic Japanese)ȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮ
ŏĕňĵĬ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠŢŠȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚ 
&Advanced  H_n_lcqc'ȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬ

ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮššŢȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮ 
(Advanced Japanese)ȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬ

ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧţ 

şşşȮŠŢŤȮ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
&Basic  Fglbg'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮĶŃĭĭėŜŅȮȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮİƗĔĔŅĶĲƤĚ-
ŀƞŅĬ-ŏĕňĵĬ-ĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŐĸŃĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

şşşȮššţȮĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
(Basic Hindi)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭ

ŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶĲƤĚȮŀƞŅĬŏĕňĵĬ 
ĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮŐĸŃĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴ
ŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

Ȯ-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠŢťȮĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚ 
&Advanced  Fglbg'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅ

ŁŇĬħňȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮššŤȮĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮ 
(Advanced Hindi)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅ

ŁŇĬħňȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŠŠȮ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
&Rf_gȮAsjrspc'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ

ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴ
œĪĵ 

şşşȮššťȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮȮȮȮ 
(Thai Culture)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ

ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶ 
ıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴ
œĪĵ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŠšȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴ 
&K_lȮ_lbȮAgtgjgx_rgml'ȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ

ĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚȮŕȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮȮȮŀŅĶĵīĶĶĴ
ĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚ
ĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ 

şşşȮššŦȮĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮ 
(Man and Civilization)ȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ

ĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬ 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚȮŕ 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ įĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅĶĵīĶĶĴ
ĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔ ŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚ
ĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšşŠȮȮȮĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅ 
&Life and Psychology'ȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĝňĺŇĨȮ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŇĨŒěĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮȮįĸĕŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ
ĴňĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

şşşȮŠşŨȮěŇĨĺŇĪĵŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
(Psychology for Self-Development) 
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃ

ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴňĪńĔļŃŒĬ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽĶƟŅĚ
ĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

 
 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
-ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧŤ 

şşşȮšţŠȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Nfwqga_jȮQagclacȮ_lbȮRcaflmjmew'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŃĺńĨŇ
ŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĵŋėĽĴńĵȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮ
ėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĳıȮȮĶŃĭĭĽŋĶŇĵŃȮȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮ
ĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

 

şşşȮŠŠšȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ 
 (Modern Science and Technology) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇ

ŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŒĬĵŋėĨƞŅĚȮŕȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃĵŋĔĨƢȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟ ŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇ ĮƤĠĠŅœĪĵŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵň 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
- ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮšţšȮ ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮ&Introduction to Computer and 
Information  Technology)ȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅĭĪĭŅĪĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮȮ
ĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮȮ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŐĸŃŏĺŇĸħƢœĺħƢŏĺŖĭȮȮĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŃĭĭȮȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴœĞŏĭŀĶƢ 

şşşȮŠşŢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
 (Computer and Digital Technology) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 

ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶŃĭĭ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔġľĴŅĵȮ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĽńĚėĴ ħŇěŇĪńĸȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĽŊŗŀȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶȮĨŅĶŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŜŅĬĺĦȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸœħƟȮŐĸŃĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŒĬŀĬŅėĨ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
- ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
 -ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ĭńĚėńĭ 

şşşȮšťţȮȮĽńĬĨŇĻŉĔļŅ 
&Nc_acȮȮCbsa_rgml'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīňĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŃĺńĬĨĔŐĸŃ
ĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚȮȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
ĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

şşşȮššŧȮĽńĬĨŇĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ 
(Peace Education)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚ őħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīňĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŃĺńĬĨĔŐĸŃ
ĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚȮŀňĔĪńŘĚ ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶ ĲƤĚŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
ĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšťŤȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
(Good Governance) ȮȮȮȮȮȮȮš&š-ş-ţ' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĽŜŅėńĠ

ĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮťȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ
ľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

şşşȮšŢşȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮ 
(Good Governance)ȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĽŜŅėńĠ

ĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮťȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ
ľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧť 

ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 
şşşȮšťťȮȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ&Leadership'ȮȮȮš&š-ş-ţ' 

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪňŗĬŜŅ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ
ĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶ
ŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮįŌƟĬŜŅĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħň
ĚŅĴŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬŜŅȮįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĔĶŋĦŅȮőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
ĨŅĴĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚĭŋėėĸ
ĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃ
ŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭ
őĸĔ 

şşşȮššŨȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ(Leadership)ȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪňŗĬŜŅ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ
ĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶ
ŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮįŌƟĬŜŅĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħň
ĚŅĴŐĸŃ ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬŜŅȮįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĔĶŋĦŅȮőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
ĨŅĴĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚĭŋėėĸȮȮȮȮȮ
ĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃ
ŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭ
őĸĔ 

ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮšŢŠȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀȮȮȮȮ 
(Media Literacy)ȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĮĸŀĴȮ

ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽŊŗŀĮĸŀĴĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƞŅĺȮ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĕƞŅĺĮĸŀĴȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀ
ĨƞŅĚĻŅĽĬŅȮŀńĬœħƟŐĔƞĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀĪňŗĭŇħŏĭŊŀĬľĸńĔıŋĪī
īĶĶĴȮĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀ ĪňŗŒĽƞĶƟŅĵĭŋėėĸľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮőħĵŒĝƟ
ĻŅĽĬŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴ 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŅĵĺŇĝŅ 

 şşşȮšŢšȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ 
(Social Responsibility)ȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴ
ĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŌƟľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮSTRONG : ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
őħĵŒĝƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ ŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮħƟŅĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŅĵĺŇĝŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧŦ 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĴĺħĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ' &ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťţ' ľĴŅĵŏľĨŋ 
Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŠţȮľĬƞĺĵĔŇĨ Ĕ,ȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢşȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
şşşȮŠţţ ĺĶĶĦėħňĭŅĸň š&š-ş-ţ' şşşȮŠŢţ ĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ŢȮ&Ţ-ş-ť'  
şşşȮŠţŤ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ š&š-ş-ţ' şşşȮŠŢŤ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ ŢȮ&Ţ-ş-ť'  
şşşȮŠţťȮ ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň š&š-ş-ţ' şşşȮŠŢť ĳŅļŅĭŅĸň ŢȮ&Ţ-ş-ť'  
şşşȮŠţŦ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ š&š-ş-ţ' şşşȮŠŢŦ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť'  
şşşȮŠţŧ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ š&š-ş-ţ' şşşȮŠŢŧ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ŢȮ&Ţ-ş-ť'  
şşşȮŠţŨ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ š&š-ş-ţ' şşşȮŠŢŨ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ ŢȮ&Ţ-ş-ť'  
şşşȮŠŤş ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ š&š-ş-ţ' şşşȮŠţş ĔĶĶĴģŅĬȮŠ ŢȮ&š-š-Ť'  
ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ şşşȮšţŠ ĔĶĶĴģŅĬȮš ŢȮ&š-š-Ť'  
şşşȮŠŤŧ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ š&š-ş-ţ' şşşȮŢţš ĔĶĶĴģŅĬȮŢ ŢȮ&š-š-Ť'  
şşşȮšŤŨ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ š&š-ş-ţ' şşşȮţţŢ ĔĶĶĴģŅĬȮţ ŢȮ&š-š-Ť'  
şşşȮšťş ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵȮȮ š&š-ş-ţ'   
şşşȮšťŠ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ š&š-ş-ţ'   
şşşȮšťš īĶĶĴĬŇŏĪĻ š&š-ş-ţ'   
şşşȮšťŢ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ š&š-ş-ţ'   
ė,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮȮţȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ   
şşşȮŠŤŠ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ &š'&Š-š-ţ'   
şşşȮŠŤš īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš Š&Š-š-ţ'   
şşşȮšŤŢ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ &š'&Š-š-ţ'   
şşşȮšŤţ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ Š&Š-š-ţ'   
şşşȮŢŤŤ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ &š'&Š-š-ţ'   
şşşȮŢŤť īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮť Š&Š-š-ţ'   
şşşȮţŤŦ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ Š&Š-š-ţ'   
   

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧŧ 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĴĺħĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ľĴĺħĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ' 

ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťţ' 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

Š,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ       ŠţȮľĬƞĺĵĔŇĨ    
š,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮ            ŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ          
Ţ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮ                        ţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬœĴƞĴň
ĔĸŋƞĴĵƞŀĵ 

şşşȮŠţţȮĺĶĶĦėħňĭŅĸňȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Pali Literature) 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ

ėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔ ŀĶĶĩĔĩŅȮġňĔŅȮŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅŐĸŃĮĔĶĦƢ
ĺŇŏĽĽȮĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

şşşȮŠŢţȮĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ Ţ&Ţ-ş-ť'  
(Buddhist Literature) 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺĶĶĦĔĶĶĴ

ĭŅĸňĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇĴĶĶėȮ      
ĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮĴľŅĺĚĻƢȮĪňĮĺĚĻƢȮĻŅĽĬĺĚĻƢȮŏĨĳŌĴŇĔĩŅȮ
ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮĔŅıĵƢĴľŅĝŅĨŇȮĽńĚėňĨŇĵĺĚĻƢȮĴĚėĸĺŇŏĽ
ĽĔĩŅ ŐĔƞĬıŋĪīĻŅĽĬƢȮĔĶĶĴĪňĮĬňȮıŋĪīīĶĶĴȮıŋĪī
ĺŇĪĵŅȮŐĸŃıĶŃœĨĶĮƕġĔĜĭńĭĽŅĔĸ8 ĺŇĩňīĶĶĴěŅĔıŋĪī
ĮƤĠĠŅ 

 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšťŢȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ šȮ&š-ş-ţ' 

(Research and Literary Works on Buddhism) 

ĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ ĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮ    
ŏĨĳŌĴŇĔĩŅĕŀĚıĠŅĸŇœĪȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĕŀĚıĶŃĽŇĶŇĴńĚėĸŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅıĵƢ ĴľŅĝŅĨŇĕŀĚıĶŃŏěƟŅĪĶĚīĶĶĴȮĽńĚėňĨŇĵĺĚĻƢĕŀĚĽĴŏħŖě
ıĶŃĺńĬĶńĨȮ&ŐĔƟĺ'ȮĺńħıĶŃŏĝĨŋıĬȮıĶŃĴĚėĸĺŇŏĽĽĔĩŅĕŀĚ
ĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅĽĴĦŏěƟŅȮĔĶĴıĶŃĵŅĺĝŇĶĠŅĦĺőĶĶĽ ŐĔƞĬıŋĪī
ĻŅĽĬƢĕŀĚıŋĪīĪŅĽȮĔĶĶĴĪňĮĬňĕŀĚıĶŃıĶľĴőĴĸňȮ&ĺŇĸŅĽȮ
ĠŅĦĺőĶ' ıŋĪīīĶĶĴĕŀĚıĶŃıĶľĴėŋĦŅĳĶĦƢȮ&Į,ŀ,ȮĮĵŋĨōőĨ'Ȯ
ıŋĪīĺŇĪĵŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıĶȮĶńĨĬ ĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚ
ĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

şşşȮŠţŦȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Tipitaka Studies) 
ĻŉĔļŅĔŜŅŏĬŇħȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢ

ıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĔŅĶěŜŅŐĬĔőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀĕŀĚıĶŃŀĶĶĩĔĩŅěŅĶĵƢȮĔŅĶ
ĶńĔļŅĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĸŜŅħńĭėńĴĳňĶƢ
ĪŅĚ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

 
 

şşşȮŠŢŤȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
(Tipitaka Studies) 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢ

ıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŀĶĶĩĔĩŅȮġňĔŅ ŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŜŅėńĠĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĝƞĬȮ
ĴľŅĺŇĳńĚėƢ ĳŇĔĕŋĦňĺŇĳńĚėƢȮŐĸŃĴľŅĺńėėƢ ŒĬıĶŃĺŇĬńĵ
ĮƕġĔȮıĶŃĽŌĨĶĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮıĶľĴĝŅĸĽŌĨĶ ĴľŅĮĶŇĬŇı-
ıŅĬĽŌĨĶȮĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮěŌĿĔńĴĴĺŇĳńĚėĽŌĨĶȮŒĬ
ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ ĻŉĔļŅĽŅĶŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĮĶĴńĨĩ
īĶĶĴȮėŊŀȮěŇĨȮŏěĨĽŇĔȮĶŌĮȮĬŇııŅĬŒĬ ıĶŃŀĳŇīĶĶĴ

- ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ 
ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ-
ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ-  
ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ- 
ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŧŨ 

şşşȮŠţŧȮıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Vinaya Pitaka)  
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĕŀĚıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮŏĸŊŀĔ ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĪňŗĽŜŅėńĠ
ŒĬėńĴĳňĶƢĴľŅĺŇĳńĚėƢĳŇĔĕŋĬňĺŇĳńĚėƢĴľŅĺĶĶėȮěŋĸĺĶĶėȮŐĸŃĮĶŇĺŅĶȮ
őħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔ ĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ 

ĮƕġĔ ĔŅĶĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ ĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔĭŅĸňŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ ĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

şşşȮŠţŨȮıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ  ȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Suttanta Pitaka ) 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĕŀĚıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ ŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıĶŃĽŌĨĶȮĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ėŊŀȮıĶľĴĝŅĸĽŌĨĶȮĴľŅĮĶŇĬŇııŅĬĽŌĨĶ ŀńėėńĠĠĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮěŅĔĬŇĔŅĵĪńŘĚȮŤȮĬŇĔŅĵȮėŊŀȮĪňę ĬŇĔŅĵȮ
ĴńĝğŇĴĬŇĔŅĵȮĽńĚĵŋĨĨĬŇĔŅĵȮŀńĚėŋĨĨĶĬŇĔŅĵȮŐĸŃĕŋĪĪĔĬŇĔŅĵȮ
őħĵŀŅĻńĵ ŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 

şşşȮšŤşȮıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ  ȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Abhidhamma Pitaka) 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĕŀĚıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬıĶŃ
ŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔĪńŘĚȮŦȮėńĴĳňĶƢȮőħĵŏĬƟĬŒľƟ ŏĕƟŅŒěľĸńĔĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮ
ėŊŀȮěŇĨȮŏěĨĽŇĔȮĶŌĮȮŐĸŃĬŇııŅĬȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅ ŐĸŃĢňĔŅ
ĮĶŃĔŀĭ 

şşşȮŠţŤȮĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮ  ȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Pali Grammar) 
ĻŉĔļŅĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅĭŅĸňȮģŅĬĔĶĦƢȮĔŅĶ

ŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃ ĽńĚőĵėȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴŀńĔļĶħƟĺĵĽĬīŇĔŇĶŇőĵ
ĮĔĶĦƢȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňŐěĔėŜŅĬŅĴȮĽńĚĕĵŅ ŀńıĵĵĻńıĪƢȮĔŇĶŇĵŅ
ŀŅĕĵŅĨȮĬŅĴĔŇĨĔƢȮĔŇĶŇĵŅĔŇĨĔƢȮĽĴŅĽŐĸŃĨńĪīŇĨ 

şşşȮŠŢťȮĳŅļŅĭŅĸňȮ ȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
&Pali) 
ĻŉĔļŅĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀńĔĕĶĺŇīňȮ

ĺěňĺŇĳŅėȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶ ŐĨƞĚ-ŐĮĸĭŅĸňŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

-ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ ĭŅĸň
œĺĵŅĔĶĦƢ- ŐĨƞĚ
ŐĮĸĭŅĸň 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠţťȮŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸňȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Pali Composition and Translation) 
ĻŉĔļŅĔŅĶŐĨƞĚĭŅĸňȮĔŅĶŐĮĸĭŅĸňĪńŘĚőħĵŀĶĶĩŐĸŃ

őħĵıĵńĠĝĬŃŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ ĨŅĴľĸńĔĳŅļŅȮĔŅĶŐĨƞĚŐĸŃĔŅĶŐĮĸ
ĮĶŃőĵėıŇŏĻļŐĸŃĽŜŅĬĺĬĪňŗėĺĶĪĶŅĭȮĔŅĶŐĮĸ ĭŅĸňŏĮƦĬœĪĵ
ŐĸŃŐĮĸœĪĵŏĮƦĬĭŅĸňěŅĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĔŜŅľĬħ 

şşşȮŠŤŧȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮšȮ&š-ş-ţ' 
(History of Buddhism) 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ

ĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴĽŜŅėńĠ ŐĸŃĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ĔŅĶŐĵĔĬŇĔŅĵĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĕƟŅœĮŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚ 

şşşȮšŢŦȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŢȮ&Ţ-ş-ť'  
(History of Buddhism) 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŇĬŏħňĵȮĔŅĶ

ŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵœĮŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮģŅĬŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚ

ĮĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ- 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃ
ĽĚęƢœĪĵ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨş 

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅ
ĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔŅĶŒľĴƞŕȮŒĬĺĚĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĵŋė
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪŅĚ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬ
ŀĬŅėĨȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ ĔńĭĔŅĶĽŊĭ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨŅĴıŋĪīĮĦŇīŅĬĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšťşȮĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Thai Sangha Administration) 
ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢ

œĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĽŋőĕĪńĵĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĦŃĽĚęƢĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮĔġ ĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬĽŜŅľĶńĭėĦŃĽĚęƢœĪĵ 

şşşȮšŤŨȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮ
šȮ&š-ş-ţ' (Buddhist Festival and Traditions) 

ĻŉĔļŅŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴľĴŅĵ ėŋĦėƞŅĕŀĚŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴ
ĬńŘĬȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

şşşȮšŢŧȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ Ţ&Ţ-ş-ť' 

(Buddhist Festival and Traditions) 
ĻŉĔļŅŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸ ŐĸŃĽĴńĵľĸńĚ
ıŋĪīĔŅĸȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŋĦėƞŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴȮȮȮȮĽŜŅėńĠ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĮĶŃŏĪĻ œĪĵĨńŘĚŐĨƞ
ŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴ
ĬńŘĬȮŕȮĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
-ŐĔƟœĕėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮšťŠȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮšȮ&š-ş-ţ' 
(Dhamma in English) 
ĻŉĔļŅĻńıĪƢīĶĶĴŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬ

ŐıĶƞľĸŅĵŒĬ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĬńĔĮĶŅĝĠƢœħƟĶěĬŅœĺƟŒĬ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

şşşȮšŢŨȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļŢȮ&Ţ-ş-ť'  
(Dhamma in English) 
ĻŉĔļŅĻńıĪƢīĶĶĴŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬŇĵĴ

ŒĝƟĔńĬŐıĶƞľĸŅĵŒĬ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĪňŗĽŜŅėńĠ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĬńĔĮĶŅĝĠƢœħƟĶěĬŅœĺƟŏĮƦĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮİƗĔĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃ
ŏĕňĵĬīĶĶĴĳŅė ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
-ŐĔƟœĕėŜŅŀīŇĭŅĵ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮšťšȮīĶĶĴĬŇŏĪĻȮ          šȮ&š-ş-ţ' 
(Dhamma Communications) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ

ĻŇĸĮŃĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴ ĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŇĔĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŌħȮĔŅĶŏĪĻĬŅȮĔŅĶŐĽħĚ ĮŅģĔĩŅ
īĶĶĴȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 

 ĨńħŀŀĔ 

şşşȮŠŤŠȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠȮ     &š'Ȯ&Š-š-ţ' 
(Buddhist Meditation I) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮ

ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶ ĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĽĴĩĔĶĶĴ
ģŅĬȮţşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮ
ĳŅĺĬŅȮŢȮĬŇĴŇĨȮŢȮĽĴŅīŇȮŢȮĶŌĮğŅĬȮţȮŀĶŌĮğŅĬȮţ ĺĽňȮŤȮ
ĬŇĺĶĦƢȮŤȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟ İƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŠȮ

şşşȮŠţşȮĔĶĶĴģŅĬȮŠȮ    ŢȮ&š-š-Ť' 
(Buddhist Meditation I) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮ

ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĽĴ
ĩĔĶĶĴģŅĬȮţşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮť ĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĳŅĺĬŅȮŢȮĬŇĴŇĨȮŢȮĽĴŅīŇȮŢȮ
ĶŌĮğŅĬȮţȮŀĶŌĮğŅĬ ţȮĺĽňȮŤȮĬŇĺĶĦƢȮŤȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ ěĚĔĶĴȮ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨŠ 

ĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮŠȮĶŃĵŃȮľĶŊŀ šȮĶŃĵŃ ĬńŗĚĔŜŅľĬħȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
şşşȮŠŤšȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮšȮ       ŠȮ&Š-š-ţ' 
(Buddhist Meditation II) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇ

ĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ ĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭĽĴĩĵŅĬŇĔŃ ŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅ
ĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮŐĸŃĽŅĴńĠĠ
ĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮšȮ
ĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮš ĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

şşşȮšţŠȮĔĶĶĴģŅĬȮšȮ        ŢȮ&š-š-Ť' 
(Buddhist Meditation II) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ

ĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺ ĔŅĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅ
ĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶ ĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭĽĴĩĵŅĬŇĔŃȮŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĵŅĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮ
ŐĸŃĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ ĔĶĶĴģŅĬ
őħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮȮȮȮȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

-ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŤŢȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢȮ     &š'Ȯ&Š-š-ţ' 
(Buddhist Meditation III ) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢ

ģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ ĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗ
ėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇĽŋĪīŇ ŦȮĺŇĝĝŅȮŧȮİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŢȮĶŃĵŃȮĬńŗĚ
ĔŜŅľĬħȮŢ ĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

şşşȮŢţšȮĔĶĶĴģŅĬȮŢȮȮȮȮȮȮ   Ţ&š-š-Ť' 
(Buddhist Meditation III) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ

ĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅ
ĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮľĸńĔīĶĶĴ Īňŗ
ėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇĽŋĪīŇȮŦȮĺŇĝĝŅȮŧȮ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮĬńŗĚ
ĔŜŅľĬħȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

-ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŤţȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ     ȮŠȮ&Š-š-ţ' 
(Buddhist Meditation IV) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇěŇĨĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢ

ģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ ĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅ
ŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞ ĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ
ěĚĔĶĴ ţȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħ ţȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

şşşȮţţŢȮĔĶĶĴģŅĬȮţȮ        Ţ&š-š-Ť' 
(Buddhist Meditation IV) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ

ĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺěŇĨĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŐĸŃīńĴ
ĴŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮ
ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞ ĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĠŅĦȮŠťȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ 
ěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

-ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ īĶĶĴŃ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ- 
īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŢŤŤȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤȮ    &š'Ȯ&Š-š-ţ' 
(Buddhist Meditation V) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮ

ĨŅĴŐĬĺīńĴĴŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħħńĭĕŀĚĶŌĮĬŅĴĨŅĴ ŐĬĺĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮ
ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮőıīŇĮƤĔĕŇĵīĶĶĴȮŢŦȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŤȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮŤȮ
ĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

şşşȮŢŤťȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮťȮ      ŠȮ&Š-š-ţ' 
(Buddhist Meditation VI) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ

ŒĬıĶŃĽŌĨĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ ĔńĭĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮŀĮƤĦĦĔ
ĽŌĨĶȮĽĨŇĽŌĨĶȮŀŅĔŅĶĭĶĶĸŋĴĶĶėįĸŐĸŃ ėŋĦīĶĶĴĕŀĚıĶŃ
ŀĶŇĵĭŋėėĸȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮť 
ĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮťȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 ĨńħŀŀĔ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨš 

şşşȮţŤŦȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦȮ      ŠȮ&Š-š-ţ' 
(Buddhist Meditation VII) 
ĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮĽĳŅĺīĶĶĴĪňŗŏĔŇħħńĭ

ŒĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇłȮĺŇīňŐĔƟ ĽĳŅĺīĶĶĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴŒĬ
ĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶ İƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŐĸŃĬńŗĚĔŜŅľĬħȮĽƞĚŐĸŃ
ĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 ĨńħŀŀĔ 

 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨŢ 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťşȮȮĔńĭȮľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮȮı,Ļ,ȮšŤťşȮ &ȮŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ' ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮ&ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ' ľĴŅĵŏľĨŋ 
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢŢȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢŢȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  

ŠşŠȮŢşťȮȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ          Ţ&Ţ-ş-ť' 
&NpglagnjcqȮmdȮ@sbbfgqk' 
ĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĬƟĬ

ŀĶŇĵĽńěȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮŏĭĠěĕńĬīƢȮȮœĨĶĸńĔļĦƢȮȮőıīŇĮƤĔĕŇĵ
īĶĶĴȮȮĔĶĶĴȮȮĽńĚĽŅĶĺńĢŐĸŃĬŇııŅĬőħĵŒĝƟėńĴĳňĶƢŀĶĶĩĔĩŅ
ŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 

ŠşŠȮŢşŠȮȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ          ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&NpglagnjcqȮmdȮ@sbbfgqk' 
ĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĬƟĬ

ĕńĬīƢȮŤȮȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮŀĶŇĵĽńěȮĔĶĶĴȮőıīŇĮƤĔĕŇĵīĶĶĴȮȮ
ĬŇııŅĬȮőħĵŒĝƟėńĴĳňĶƢŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 

ėĚŏħŇĴ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮŢşŦȮȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Rfcp_t_b_Ȯ@sbbfgqrȮNfgjmqmnfw' 
ĻŉĔļŅŀĳŇĮĶńĝĠŅȮĠŅĦĺŇĪĵŅȮěĶŇĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ

ĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢŒĬıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶńĝĠŅ
ĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔ 

ŠşŠȮŢşšȮȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Rfcp_t_b_Ȯ@sbbfgqrȮNfgjmqmnfw' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺĪȮħƟŅĬŀĳŇĮĶńĝĠŅȮȮȮ

ĠŅĦĺŇĪĵŅȮěĶŇĵĻŅĽĨĶƢȮĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
ĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔ 

ėĚŏħŇĴ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮŢşŧȮȮīĶĶĴĭĪĻŉĔļŅȮȮȮ  ȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Bf_kk_n_b_ȮQrsbgcq' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮľĸńĔīĶĶĴ

ĽŜŅėńĠĕŀĚīĶĶĴĭĪȮŏĬƟĬľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŀŇĬŏħňĵȮȮŀŇĪīŇıĸŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚīĶĶĴĭĪĪňŗĴňĨƞŀ
ĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

ŠşŠȮŢşŢȮȮīĶĶĴĭĪĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ ȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Bf_kk_n_b_ȮQrsbgcq' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮĻŉĔļŅ

īĶĶĴĭĪȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚīĶĶĴĭĪȮ
ŏĬƟĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮ
ŀŇĪīŇıĸŐĸŃėŋĦėƞŅīĶĶĴĭĪĪňŗĴňĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

ėĚŏħŇĴ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 
 

ŠşŠȮŢşŨȮȮĺŇĽŋĪīŇĴńėėĻŉĔļŅ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Tgqsbbfgk_ee_ȮQrsbgcq' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃľĸńĔīĶĶĴ

ĽŜŅėńĠĕŀĚĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĪňŗĴňĨƞŀ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨœĪĵ 

ŠşŠȮŢşţȮȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ  ȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Tgqsbbfgk_ee_ȮQrsbgcq' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ

ĽŜŅėńĠĕŀĚĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮŀŇĪīŇıĸŐĸŃėŋĦėƞŅĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵ 

 
ėĚŏħŇĴ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 

 ŠşŠȮŢşŤ ĝŅħĔĻŉĔļŅȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ ȮŢ (Ţ-ş-ť) 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ

ĝŅħĔȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĝŅħĔĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĺĶĶĦĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽńĚėĴœĪĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ĵƟŅĵĴŅěŅĔ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŢŠşȮȮȮĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&Amkkslga_rgmlȮglȮRgngr_i_' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮėŜŅ

ĽŀĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėŜŅĽŀĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅŐĸŃĽŅĺĔȮȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

 

 ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅ 
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨţ 

ŠşŠȮŢŠŠȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&K_f_w_l_Ȯ@sbfgqk' 
ĻŉĔļŅĔŜŅŏĬŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĵŅĬŒĬŀŇĬŏħňĵȮ

ĔŅĶŏįĵŐįƞĴľŅĵŅĬŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮľĸńĔīĶĶĴȮȮıŇīňĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĬŇĔŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĵŅĬ 

ŠşŠȮŢşťȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&K_f_w_l_Ȯ@sbfgqk' 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĵŅĬŒĬ

ŀŇĬŏħňĵȮĔŅĶŏįĵŐįƞĴľŅĵŅĬŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮľĸńĔīĶĶĴȮȮ
ıŇīňĔĶĶĴȮŐĸŃĬŇĔŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĵŅĬ 

 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮţŠŢȮȮȮıŋĪīĻŇĸĮŃ ȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
&@sbbfgqrȮ?prq' 
ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚıŋĪīĻŇĸĮŃŒĬŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃėĸŊŗĬ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮĞŉŗĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĽĔŋĸĻŇĸĮŃ
ĽĴńĵĨƞŅĚȮŕȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĽĔŋĸĻŇĸĮŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪńŘĚħƟŅĬ
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮěŇĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĮĶńĝĠŅīĶĶĴĪŅĚ
ĺńĨĩŋŐĸŃėĺŅĴĚŅĴěŅĔıŋĪīĻŇĸĮŃĽĴńĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
őħĵŀŅĻńĵıŋĪīĸńĔļĦŃ 

ŠşŠȮţşŦȮȮıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&?prqȮglȮ@sbbfgqk'ȮĮĶńĭŒľĴƞ 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴȮ

ħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮěŇĨĶĔĶĶĴȮĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮ
ĺĶĶĦĻŇĸĮƝȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĵŋėĽĴńĵ
ĨƞŅĚȮŕȮŀŇĪīŇıĸėŋĦėƞŅıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĔĶĶĴȮőĭĶŅĦĽĩŅĬȮ
őĭĶŅĦĺńĨĩŋĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

-ĮĶńĭĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮţŠţȮȮȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Bf_kk_ȮglȮ?bt_lacȮClejgqf' 
ĻŉĔļŅľĬńĚĽŊŀīĶĶĴŃĪňŗĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟ

ĶěĬŅœĺƟŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟ 
 

ŠşŠȮţşŧȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&English for Buddhism) 
ĻŉĔļŅėŜŅĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŒĝƟŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ

ŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŏŀĔĽŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵȮŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĪňŗ
ŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĝƞĬȮıĶŃıŋĪīŏěƟŅĽŀĬŀŃœĶȮȮ
&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

-ĮĶńĭĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮţŠŤȮěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&NqwafmjmewȮglȮRgngr_i_' 
ĻŉĔļŅėŜŅĽŀĬŏĶŊŗŀĚěŇĨŐĸŃŏěĨĽŇĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĨŃĺńĬĨĔĮƤěěŋĭńĬȮıķĨŇĔĶĶĴȮĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢĨŅĴŐĬĺěĶŇĨȮťȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅěŇĨħƟĺĵĽĴĩŃŐĸŃ
ĺŇĮƤĽĽĬŅ 

 -ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅŏĜıŅŃ
ħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

 ŠşŠȮȮţşŨȮȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Mangalatthadipani  Study' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ

ĽŜŅėńĠĕŀĚȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

-ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
-ŏıŇŗĴėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 

ŠşŠȮţŠťȮȮĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢ&Ţ-ş-ť' 

&GlbcnclbclrȮQrsbwȮmlȮ@sbbfgqk' 
ĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ

ĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ŠşŠȮţŠşȮȮĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&GlbcnclbclrȮQrsbwȮmlȮ@sbbfgqk' 
ĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ

ĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

-ėĚŏħŇĴ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮţŠŦȮȮĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ Ţ&Ţ-ş-ť' 
&Qckgl_pȮmlȮ@sbbfgqk' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĴĬŅ

ĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĽĬŀ

ŠşŠȮţŠŠȮȮĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ Ţ&Ţ-ş-ť' 
&Qckgl_pȮmlȮ@sbbfgqk' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĽńĴĴĬŅĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏħŖĬȮȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮ

-ėĚŏħŇĴ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨŤ 

įĸĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĴĴĬŅ őħĵŏĽĬŀįĸĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽńĴĴĬŅ 

ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ&šȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 
ěŜŅĬĺĬȮŢšȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ &ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 
ěŜŅĬĺĬȮȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ŠşŠȮŢşŠȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮšȮ(š-ş-ţ) 
(Buddhism and Science) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵ ĸńĔļĦŃ ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶ

ŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ őħĵ
ĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪķļġňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ ȮĪķļġňĽńĴıńĪī
ĳŅı ĪķļġňėĺŀĬĨńĴĲƕĽŇĔĽƢ ŐĸŃĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴň
ĨƞŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀőĸĔŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮšŠšȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

(Buddhism and Science) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵ ĸńĔļĦŃ ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶ

ŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ őħĵ
ĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪķļġňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ ȮĪķļġňĽńĴıńĪī
ĳŅı ĪķļġňėĺŀĬĨńĴĲƕĽŇĔĽƢ ŐĸŃĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗĴňĨƞŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀőĸĔŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ėĚŏħŇĴ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ŠşŠȮŢşšȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮšȮ(š-ş-ţ) 

&Buddhism and Social Works' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮ

ľĸńĔĔŅĶȮȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮ
ŏĬƟĬıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅ ĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ
ıĶŃĽĚęƢŒĬĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 

ŠşŠȮšŠŢȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&Buddhism and Social Works' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĽńĚėĴ

ĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮľĸńĔĔŅĶȮȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ
ŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŏĬƟĬıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅ ĭĪĭŅĪ
ŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚıĶŃĽĚęƢŒĬĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 

-ėĚŏħŇĴ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

 ŠşŠȮšŠţȮȮȮĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&Amkkslga_rgmlȮglȮRgngr_i_' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ

ėŜŅĽŀĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėŜŅĽŀĬ
ĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŐĸŃĽŅĺĔȮȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŢŠŨȮȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮš (š-ş-ţ) 

&Education in Tipitaka' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ

ĪķļġňĪŅĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴœĨĶĽŇĔĕŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃ
őĵĬŇőĽĴĬĽŇĔŅĶȮĺŇīňĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĶŌ 

ŠşŠȮšŠŤȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŢ (Ţ-ş-ť) 
&Education in Tipitaka' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ

ĪķļġňĪŅĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴœĨĶĽŇĔĕŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃőĵĬŇőĽĴĬĽŇĔŅĶȮĺŇīňĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮ
ėŋĦīĶĶĴŐĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĶŌ 

-ėĚŏħŇĴ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ŠşŠȮŢšŠȮȮĝŅħĔĻŉĔļŅȮšȮ(š-ş-ţ) 
&Jataka  Studies' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĮĶŅĔĢŒĬ

ĝŅħĔȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĝŅħĔĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ 

 

 -ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅŐĔĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨť 

ŠşŠȮŢšš  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵšȮ(š-ş-ţ) 
(Buddhism and Thai Thoughts) 
ĻŉĔļŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 -ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŢšŢȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮšȮ(š-ş-ţ) 

(Buddhism in Temporary World) 
ĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬőĸĔ

ĮƤěěŋĭńĬȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĸńĪīŇĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĻŅĽĬŅŀŊŗĬȮŕȮĨƞŀ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮ
ŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  
-ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
-ĮĶńĭĝŊŗŀŒľĴƞŏĮƦĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅ 

ŠşŠȮŢšţȮȮĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

šȮ(š-ş-ţ)Ȯ(Life  and Works of Buddhist Scholars) 
ĻŉĔļŅĝňĺĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶěĬŅŐĸŃŐĮĸ

ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮŐĸŃėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĬńĔĮĶŅĝĠƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĩĶĺŅĪŐĸŃĴľŅĵŅĬ 

 -ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ŠşŠȮţşŢ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅšȮ(š-ş-ţ) 

&Buddhism and Ecology' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮ

ľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮŏĬƟĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĴĬŋļĵƢĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 

ŠşŠȮŢŠť  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&Buddhism and Ecology' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňľĸńĔĪŅĚĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮľĸńĔīĶĶĴ
ĽŜŅėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĴĬŋļĵƢĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺŇĔķĨĔŅĶĦƢŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮħƟĺĵľĸńĔĔŅĶ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

-ėĚŏħŇĴ 
-ĮĶńĭĝŊŗŀ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŠşŠȮŢŠŦ  ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&NqwafmjmewȮglȮRgngr_i_' 

ĻŉĔļŅėŜŅĽŀĬŏĶŊŗŀĚěŇĨŐĸŃŏěĨĽŇĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĨŃĺńĬĨĔĮƤěěŋĭńĬȮıķĨŇĔĶĶĴȮ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢĨŅĴŐĬĺěĶŇĨȮťȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅěŇĨħƟĺĵĽĴĩŃŐĸŃ
ĺŇĮƤĽĽĬŅ 

ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮţşţ  īĶĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢ          šȮ(š-ş-ţ) 
&Applied Dhamma' 
ĻŉĔļŅľĸńĔīĶĶĴŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀĬŜŅĴŅ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĔƟĮƤĠľŅ
ĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴ 

 
 

 -ĶĺĴĔńĭĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĔńĭĽńĚėĴœĪĵ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨŦ 

ŠşŠȮţşŤ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
šȮ(š-ş-ţ) 
&Buddhism and Economics' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňľĸńĔĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮěĶŇĵīĶĶĴ
ĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĨŅĴŐĬĺľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĬĺıŋĪīĻŅĽĨĶƢĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
ĪńŗĺœĮȮȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 -ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ŠşŠȮţšŦ  ĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮš (š-ş-ţ) 
(Political Science in Tipitaka) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňľĸńĔĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮ
ĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŅĴŐĬĺĬŇĨŇĶńģȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ľĸńĔīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶńģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪīĻŅĽĨĶƢĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 

ŠşŠȮȮţŢş  ȮĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Political Science in Tipitaka' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħĪķļġňȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮ

ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪķļġňȮĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĬŇĨŇĶńģŐĸŃĬŇĨŇ
īĶĶĴȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĔńĭľĸńĔĶńģĻŅĽĨĶƢ 

-ėĚŏħŇĴ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŠşŠȮţŢşȮ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬšȮ(š-ş-ţ) 

(Buddhism and Human Rights) 
ĻŉĔļŅľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĨŅĴľĸńĔėŜŅĽŀĬĪŅĚ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬȮĶńģīĶĶĴĬŌĠĕŀĚœĪĵŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕŀĚœĪĵĺƞŅ
ħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĨĸŀħěĬľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚĬŅĬŅ
ŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻ 

ŠşŠȮţŢŠȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŢȮ&Ţ-ş-ť' 

(Buddhism and Human Rights) 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮȮĽŇĪīŇ

ŏĽĶňĳŅıĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮľĸńĔėŜŅĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėŋĦĸńĔļĦŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮľĸńĔĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅħƟĺĵ
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐľƞĚĝŅĨŇœĪĵȮȮ
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĪńĔļŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

-ėĚŏħŇĴ 
-ŏıŇŗĴėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 

ŠşŠȮţŢŠȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮš(š-ş-ţ) 

&BuddhismȮand Sustainable Development' 
ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮ
īĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŠşŠȮţŢšȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&BuddhismȮand Sustainable Development' 

ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮ&SDGs'ȮľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŏĝŇĚıŋĪīȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

-ėĚŏħŇĴ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŠşŠȮȮţŢšȮȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ) 
&Mangalatthadipani  Studies' 
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮ

ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨœĪĵ 

  
ĵƟŅĵœĮľĴĺħ 
ĺŇĝŅŐĔĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ŠşŠȮţŢŦȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕšȮ(š-ş-ţ) 

(Buddhism  and  Health  Care ) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢĪńŘĚ

ĔŅĶŐıĪĵƢĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮėŜŅĽŀĬŒĬ

ŠşŠȮţŢŢȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

(Buddhism  and  Healthy  Care ) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨŅĴ

ľĸńĔĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬĮƤěěŋĭńĬȮȮőĶėŐĸŃĽĴŋĢģŅĬĕŀĚőĶė 

 
-ĮĶńĭĝŊŗŀĺŇĝŅ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨŧ 

ıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃŀĶĶĩĔĩŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚőĶėȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇőĳė
ĮƤěěńĵȮţȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶƞŅĚĔŅĵȮȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮȮĔŅĶ
ıńĔįƞŀĬȮȮŐĸŃŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 

ľĸńĔĔŅĶĭĶŇőĳėĮƤěěńĵȮţȮȮŏĳĽńĝŒĬėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ
ĺŇīňĶńĔļŅőĶėȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ őħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶȮ
ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃŐįĬĮƤěěŋĭńĬĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ŠşŠȮţŢŧȮȮȮȮĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅȮȮš(š-ş-ţ) 
&Milindapanha Studies' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅȮȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮȮ

ĽŜŅĬĺĬĳŅļŅĺŇīňĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺėŇħĪŅĚĮĶńĝĠŅ 

 -ĵƟŅĵœĮĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ŠşŠȮŢŠŧȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬŢ Ţ-ş-ť) 
&Comparision between Theravada and Mahayana' 

ĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃŐĸŃıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮĽĩŅĬŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮėŜŅĽŀĬ
ŏĶŊŗŀĚīĶĶĴĔŅĵȮĪĻĭŅĶĴňȮœĨĶĸńĔļĦƢȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮĬŇııŅĬȮ
ŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚĬŇĔŅĵĪńŘĚĽŀĚ 

ŠşŠȮŢŢţȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬȮŢȮ(Ţ-ş-ť) 
&Comparision between Theravada and Mahayana' 

ĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃŐĸŃıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮĽĩŅĬŃȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮėŜŅĽŀĬ
ŏĶŊŗŀĚīĶĶĴĔŅĵȮĪĻĭŅĶĴňȮœĨĶĸńĔļĦƢȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮ
ĬŇııŅĬȮŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚĬŇĔŅĵĪńŘĚĽŀĚ 

ėĚŏħŇĴ 
 
 
 

ŠşŠȮŢŠŨȮȮıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮŢȮ(Ţ-ş-ť) 
&Buddhadhamma and Thai Society' 
ĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵȮ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěıŋĪīīĶĶĴȮĔŅĶŒĝƟıŋĪīīĶĶĴŐĔƟĮƤĠľŅĝňĺŇĨŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěŅĶĦƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĬńĔėŇħœĪĵ
ĽĴńĵŒľĴƞ 

ŠşŠȮŢŢŤȮȮıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť) 
&Buddhadhamma and Thai Society' 
ĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĽńĚėĴœĪĵ 

-ėĚŏħŇĴ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŠşŠȮŢšş ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ŢȮ(Ţ-ş-ť) 
(Tipitaka Scripts) 
ĻŉĔļŅŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŒĝƟěŅĶŉĔıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŊŀȮ

ŀńĔļĶŏĪĺĬŅėĶňȮȮĽŇĚľĸȮĕŀĴȮıĴƞŅȮĴŀĠȮŀńĔļĶīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮ
ŐĸŃŀńĔļĶőĶĴńĬȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟ 

ŠşŠȮŢŢť  ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  Ţ (Ţ-ş-ť) 
(Tipitaka Scripts) 
ĻŉĔļŅŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŒĝƟěŅĶŉĔıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŊŀȮ

ŀńĔļĶŏĪĺĬŅėĶňȮȮĽŇĚľĸȮĕŀĴȮıĴƞŅȮĴŀĠȮŀńĔļĶīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮ
ŐĸŃŀńĔļĶőĶĴńĬȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟ 

ėĚŏħŇĴ 

ŠşŠȮţŠšȮȮȮıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮŢ&Ţ-ş-ť' 
&K_f_w_l_ȮQsrp_q' 

ĻŉĔļŅľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬőħĵȮŏĸŊŀĔ
ĻŉĔļŅıĶŃĽŌĨĶĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĮĶńĝĠŅĮŅĶĴŇĨŅľķĪĵĽŌĨĶȮĪĻ
ĳŌĴŇĔĽŌĨĶȮĽńĪīĶĶĴĮŋĦĤĶŇĔĽŌĨĶȮĽŋĕŅĺħňĺĵŌľĽŌĨĶȮĺŇĴĸŏĔňĵĶĨŇ
ĬŇŏĪĻĽŌĨĶȮŐĸŃĸńĚĔŅĺĨŅĶĽŌĨĶ 

ŠşŠȮŢŢŦȮȮȮıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&K_f_w_l_ȮQsrp_q' 
ĻŉĔļŅľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬőħĵȮ

ŏĸŊŀĔĻŉĔļŅıĶŃĽŌĨĶĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĮĶńĝĠŅĮŅĶĴŇĨŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľķĪĵĽŌĨĶȮĪĻĳŌĴŇĔĽŌĨĶȮĽńĪīĶĶĴĮŋĦĤĶŇĔĽŌĨĶȮĽŋĕŅĺħňȮȮȮȮȮȮȮ
ĺĵŌľĽŌĨĶȮĺŇĴĸŏĔňĵĶĨŇĬŇŏĪĻĽŌĨĶȮŐĸŃĸńĚĔŅĺĨŅĶĽŌĨĶ 

ėĚŏħŇĴ 
 

ŠşŠȮţšŨȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮŢ(Ţ-ş-ť) 
(Buddhism and Peace) 
ĻŉĔļŅľĸńĔėŜŅĽŀĬĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ŐĬĺıŋĪīȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽńĚęĽŅĴńėėň  ŐĸŃŒĝƟ
ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĽńĬĨŇĳŅıĪŅĚĨŃĺńĬĨĔĴŅŏĪňĵĭŏėňĵĚ 

 

ŠşŠȮŢŢŧȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮŢȮ(Ţ-ş-ť) 
(Buddhism and Peace) 
ĻŉĔļŅľĸńĔėŜŅĽŀĬĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ŐĬĺıŋĪīȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĽńĚęĽŅĴńėėň  ŐĸŃŒĝƟ
ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĽńĬĨŇĳŅıĪŅĚĨŃĺńĬĨĔĴŅŏĪňĵĭŏėňĵĚ 

ėĚŏħŇĴ 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŨŨ 

ŠşŠȮţŢŢȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĨĶňȮȮŢ (Ţ-ş-ť) 

(Buddhism  and  Women) 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽĨĶňŒĬ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮħƟŅĬĽĩŅĬĳŅıȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶĭĶĶĸŋīĶĶĴȮĔŅĶŀŋĮĩńĴĳƢŐĸŃŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŢŢŨȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽĨĶňȮŢ (Ţ-ş-ť) 

(Buddhism  and  Women' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıȮĭĪĭŅĪȮĽŇĪīŇȮ

ŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĨĶňŒĬĪńĻĬŃĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋīĶĶĴȮĔŅĶŀŋĮĩńĴĳƢŐĸŃŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĕŀĚĽĨĶňȮŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

 
-ĮĶńĭĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 ŠşŠȮŢţşȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅŢȮ&Ţ-ş-ť' 

(Buddhism and sociology) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňľĸńĔĪŅĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅ ıķĨŇĔĶĶĴȮ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľĸńĔīĶĶĴĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĚėĴȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃŒĬĽńĚėĴőĸĔ 

-ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
-ĮĶńĭĝŊŗŀŒľĴƞěŅĔ
ĺŇĝŅıĶŃıŋĪīȮ
ĻŅĽĬŅĔńĭőĸĔ
ĮƤěěŋĭńĬ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŠşŠȮŢţŠȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŢ&Ţ-ş-ť' 
&Buddhism and Information Technology for 

Communication' 

ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮȮĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėŜŅ
ĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔġľĴŅĵĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏįĵŐįƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

-ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

 ŠşŠȮţţšȮĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

(Life  and Works of Buddhist Scholars) 
ĻŉĔļŅĝňĺĮĶŃĺńĨŇȮįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶěĬŅŐĸŃĔŅĶŐĮĸ

ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮŐĸŃėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĬńĔĮĶŅĝĠƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĩĶĺŅĪŐĸŃĴľŅĵŅĬ 

-ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
-Ȯ-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŠşŠȮţţŢ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&Buddhism and Modern Economy' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮ

ĪķļġňĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢěŋĸĳŅėŐĸŃĴľĳŅėȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĬĺıŋĪīȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĨŅĴŐĬĺľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 
 
 

-ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
-ĮĶńĭėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮľĬƟŅȮŠşş 

 ŠşŠȮţţţȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&Buddhism andȮRfcȮIgleŲqȮNfgjmqmnfw' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢ

ıĶŃĶŅĝŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŋĪīĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

-ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
-ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
-ĶľńĽĺŇĝŅŒľĴƞ 
 

 ŠşŠȮţţŤȮȮȮȮĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Milindapanha Studies' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħĕŀĚĴŇĸŇĬĪ

ĮƤĠľŅȮȮĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĽŜŅĬĺĬĳŅļŅȮĭĪĽĬĪĬŅȮĺŇīňĔŅĶėŇħ
ŐĸŃĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪŅĚĮĶńĝĠŅĪňŗĮĶŅĔĢŒĬȮȮȮȮ
ĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅ 

-ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
-ŏıŇŗĴėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŠşŠȮţţťȮȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŢȮ&Ţ-ş-ť' 

&Buddhism in Thailand' 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ

ĽĴńĵĽŋőĕĪńĵȮĽĴńĵĸƟŅĬĬŅȮĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽĴńĵĔĶŋĚīĬĭŋĶňȮȮ
ĔĶŋĚĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴňĨƞŀ
ĽńĚėĴœĪĵ 

-ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
-ĶľńĽĺŇĝŅŒľĴƞ 
 

 ŠşŠȮţţŦȮȮŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢĻŉĔļŅȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Nettipakarana Study) 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠ

ĕŀĚėńĴĳňĶƢŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĔŅĶŀīŇĭŅĵīĶĶĴőħĵľŅ
ĶŃȮŠťȮĬńĵȮŤȮĽŅĽĬĮĪńĢģŅĬȮĪňŗĮĶŅĔĢŒĬėńĴĳňĶƢ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶŀīŇĭŅĵīĶĶĴŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŏĕƟŅŒěīĶĶĴĨŅĴŐĬĺŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢ 

-ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
-ĶľńĽĺŇĝŅŒľĴƞ 
 

 ŠşŠȮţşŤȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĸƟŅĬĬŅȮŢ (Š-š-ť) 
&The Buddhist in Lanna' 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶıĶŃıŋĪīȮĻŅĽĬŅŒĬ

ĸƟŅĬĬŅȮħƟŅĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĻŇĸĮĔĶĶĴȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢ
ĸƟŅĬĬŅĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮıĶŃĽŇĶŇĴńĚėĸŅěŅĶĵƢȮėĶŌĭŅĻĶňĺŇĝńĵȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħĩŉĚŀŇĪīŇıĸĪňŗĴňĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚėĬĸƟŅĬĬŅ 

-ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅ
ŒľĴƞ 
ŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢ 
ĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 
-ĶľńĽĺŇĝŅŒľĴƞ 
 

 ŠşŠȮţťşȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĸƟŅĬĬŅȮŢȮ&Š-š-ť' 

&Buddhism and Beliefs in Lanna' 
ĻŉĔļŅĳŌĴŇľĸńĚĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴ

ŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬħŇĬŐħĬĸƟŅĬĬŅĔŅĶ
įĽĴįĽŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀŏħŇĴ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĭńĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ĽńĚėĴȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃŐĬĺėĺŅĴŏĝŊŗŀ
ŏĴŊŗŀŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŐĬĺėŇħĪŅĚĨŃĺńĬĨĔŐĸŃ

 
-ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅ
ŒľĴƞ 
ŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢ 
ĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬ 
-ĶľńĽĺŇĝŅŒľĴƞ 
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